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Antonio Peres Junior - Presidente ABRESCCO

“Entre jabuticabas y aceitunas: 500 anos de
transposicion de fronteras”

"El mar dara a cada hombre una nueva esperanza, como el
dormir le da suenos’. iEsta frase de Colon me encantal Y en-
cantado por ella he sonado, hace un par de anos, durante
una clase que acudia (que me perdone mi profesor), en fun-
dar un dia, una entidad como ABRESCCO - Acercamientos
Brasil Espana en Cultura y Comercio.

No sabia bien el formato. mucho menos su nombre, casi
auto explicativo..pero, sabia que habia un espacio historico,
culturaly economico, tradicional, secular, entre estas dos na-
ciones, que merecia una atencion diferenciada, ademas de
los nobles y dedicados esfuerzos diplomaticos y empresa-
riales existentes, entre los dos paises.

Y. pasé a aburrir mis profesores, preguntandoles, siempre
que podia, “¢Qué es lo que Espana tanto ve en Brasil?" Este
era mi Santo Grial. Al final, son tantas y millonarias inversio-
nes. Mas de 60 mil millones de dolares por empresas en los
seguimientos de infraestructura, servicios financieros, ener-
gia, comunicacion y tantos otros..

Escuché explicaciones muy interesantes, con los mejores
fundamentos, en las mas diversas ramas del conocimiento
humano, que me impresionaron y ayudaron a forjar mi opi-
nion sobre esta alianza intercontinental. iPero, la mas intere-
sante de todas fue la mas sencillal iDe una sencillez sorpren-
dente! Llegada de una persona sencilla:

iEl mapal

<ComMo? - Pregunté - i;EL mapa?!

IPor supuesto! ¢(No lo sabes que nosotros espanoles, tene-
Mos un espiritu conquistador?i Cuando miramos el mapa y
vemos un pais tan grande, tan lleno de oportunidades, es
como si fuera una tentacion a un nuevo descubrimiento de
Ameérical

Por supuesto, que me amonesté a mi mismo. Al final, conocia
razonablemente Historia para comprender que los espano-
les tienen en su ADN, la herencia intrépida y conquistadora
de Colon. La misma que ha hecho marchar mi abuelo desde
Galicia, hacia Brasil, hace un siglo, como tantos otros miles y
miles de espanoles..

En la sangre de los espanoles corre el agua de la mar..

Percibo que Brasil. con todas sus contradicciones, ya es
como una atraccion magnética a los espanoles, hace mu-
cho. Mucho antes de la Union Ibérica (1580-1640), que ha
resultado en el "Forte de Sao Diogo’, en Salvador de Bahia,
cuya construccion fuera determinada por “Felipe Ill, de Es-
pana’, para proteger la ciudad de las invasiones. Mucho an-
tes de Pedro Alvares Cabral.

Estas sinergias son, ademas de vetustas, infinitas. Mucho mas
alla del futbol, hay una predisposicion natural del “charco’,
hace siglos, por pura y espontanea atraccion mutua, pues no
podemos olvidar de que las dos naciones nunca tuvieran re-
lacion de colo- nia y colonizador, como paso con los demas
paises de LATAM.

Lo mas curioso, es que ahora vivimos un momento historico
que resulta en un entorno politico, social, diplomatico y ma-
croeconomico internacional, que conlleva a una "danza de

sillas” tan inedita y curiosa, aunque al principio pueda pare-
cer por un lado lamentable, por otro puede ser la oportuni-
dad de que estos novios marquen su fecha de boda.

Es decir, el momento coyuntural de decision por alejamientos
de algunos, puede ser la oportunidad de acercamientos para
otros.

Saramago en ‘La Caverna’, ensena que "Es necesario com-
prender que en las circunnavegaciones de la vida un viraje
ameno para unos puede ser para otros una tempestad mor-
tal, todo depende del calado del barco y del estado de las
velas’”.

Entonces, en una metafora, por qué no mejoramos este co-
mercio secular de “jabuticabas” y "aceitunas’, aprovechando
este cambio del clima? Podemos supervivir mejor juntos a la
tormenta comercial internacional, que parece formarse en
el horizonte.

Para esto también, para desarrollar todavia mas este acer-
camiento necesario. ha sido creada ABRESCCO, por mi y
mis queridos e intrépidos - asi como Colon - socios. Todos
nosotros, con orgullo, ex alumnos del IE Business School y
expertos en las dos naciones. Somos dos brasilenos: Anto-
nio Peres Junior y Joaci Goes Filho; Y dos espanoles: Juan
Miguel Hortelano y Pedro Corrales. El preciso ejemplo de
acercamiento y hermanamiento entre las dos naciones, en
la propia composicion societaria.

A los tres, ante todo, agradezco confiaran en esta quimera
académica, que se ha convertido en realidad. Y, especial-
mente, en este humilde timonero, que solamente ayuda a
conducir la nave hacia Brasil, pero no se atreve, en absoluto,
a saber mas que nadie de los demas. Y que de similitud con
Colon, solo tiene el coraje, el espiritu sonador y el amor por
la mar.

iGracias, porque me ayudaron a sonar cada dia mas alla, asi
como Colon ha sonado, y por supuesto, me ensenaron tanto
sobre Espanal

Gracias al IE, por despertar en mi, y por supuesto en mis so-
cios, las ganas de cruzar el Atlantico. iCon maximo respeto,
pero sin miedo de la mar!

Me gustaria agradecer, igualmente, a todos los que nos
ayudaron con la Revista ABRESCCO y confiaron en nuestra
credibilidad - con especial deferencia a nuestro Editor Jefe,
Joao Compas- so, talentoso e incansable brasileno - dedi-
cando sus momentos, mucho de los cuales de ocio, para
colaborar con esta edicion, de veras, historica, en las relacio-
nes entre estas dos naciones, tan afectivamente anilladas.

Y, por fin, a mi querida esposa Luciana, que, siempre a mi
lado, ha cruzado "el charco’. iDisculpa amor! Lo sé que pro-
meti que después del Master, disminuiria un poco..

Mark Twain recomienda que "No te alejes de tus ilusiones..
seguiras existiendo, pero habras dejado de vivir'. i ABRESC-
CO es una institucion que vive ilusionada porque un dia Es-
pana y Brasil sean una solo nacion, tan cercanas!

iAvante Brasily Espanal
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“Entre jabuticabas e azeitonas: 500 anos de
transposicao de fronteiras”™

“O mar daréd a cada homem uma nova esperanca, como o dormir Ilhe
déd sonhos” Estafrase de Colombo encanta-me! E encantado comela
sonhei, ha dois anos, durante uma aula que assistia (que me perdoe
o meu professor), em fundar um dia uma entidade como a ABRESC-
CO- Aproximacoes Brasil Espanha em Cultura e Comércio.

Nao sabia bem o formato, muito menos seu nome, quase autoexpli-
cativo... mas, sabia que havia um espaco historico, cultural e econo-
mico, tradicional, secular, entre estas duas nacoes, que merecia uma
atencdo diferenciada, ademais dos nobres e dedicados esforcos di-
plomaticos e empresariais existentes, entre os dois paises.

E passei a aborrecer os meus professores Ihes perguntando sempre
que podia, “O que a Espanha tanto vé no Brasil? " Este era o meu
Santo Graal. Afinal, sdo tantos e milionarios investimentos. Mais de
60 milhdes de délares por empresas nos seguimentos de infraestru-
tura, servicos financeiros, energia, comunicacao e tantos outros...

Escutei explicacdes muito interessantes com as melhores funda-
mentacdes, nos mais diversos ramos do conhecimento humano, que
me impressionaram e ajudaram a forjar a minha opinido sobre esta
alianca intercontinental. No entanto, a mais interessante de todas
foi a mais simples! De uma simplicidade surpreendente! Vinda de
uma pessoa simples:

O mapa!
Como assim? - Perguntei- O mapa?!

Claro! Vocé ndo sabe que nos, os espanhois, temos um espirito des-
bravador?! Quando olhamos o mapa e vemos um pais tao grande, tao
cheio de oportunidades, é como se fosse uma tentacdo a um novo
descobrimento da América!

Claro que repreendi a mim mesmo. Afinal, conhecia razoavelmen-
te Historia para compreender que os espanhois tém no seu DNA,
a heranca intrépida e desbravadora de Colombo. A mesma que fez
o meu avo deixar a Galiza até o Brasil ha um século, como milhares
de espanhois.

No sangue dos espanhdis corre a dgua do mar...

Percebo que o Brasil, com todas as suas contradicoes, j& ¢ como uma
atracdo magnética aos espanhois, hd muito tempo. Muito antes da
Unido Ibérica (1580-1640), que resultou no Forte de Sao Diogo, em
Salvador na Bahia, cuja construcao foiidealizada por Felipe Il da Es-
panha para proteger a cidade das invasdes. Muito antes de Pedro
Alvares Cabral.

Estas sinergias sdo, além de vetustas, infinitas. Muito além do fu-
tebol, hd uma predisposicao natural a cruzar o mar, ha séculos, por
pura e espontanea atracdo mutua, pois ndo podemos esquecer de
que as duas nacoes nunca tiveram relacao de colonia e colonizador,
como passou com os demais paises da LATAM.

O mais curioso é que agora vivemos um momento histérico gera-
do em um ambiente politico, social, diplomatico e macroeconémico
internacional, que implica a uma “danca das cadeiras” tdo inédita e
curiosa, ainda que a principio possa parecer por um lado lamentavel,
por outro pode ser a oportunidade destes noivos marcarem a data
de seu casamento.
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Ou seja, 0 momento nesta conjuntura de decisao por afastamentos
de alguns, pode ser a oportunidade de aproximacdes para outros.

Saramago em “A caverna’, ensina que “E necessario compreender
que nas circunavegacoes da vida uma virada amena para uns pode
ser para outros uma tempestade mortal, tudo depende do calado do
barco e o estado das velas.”

Entdo, em uma metafora, por que ndo melhoramos este comércio
de “jabuticabas” e “azeitonas”, aproveitando esta mudanca de clima?
Podemos sobreviver melhor juntos a tormenta comercial interna-
cional, que parece formar- se no horizonte.

Paraisto também, para desenvolver ainda mais este crescimento ne-
cessario, foi criada a ABRESCCO, por mim e meus queridos e intré-
pidos- assim como Colombo- socios.

Todos ndés, com orgulho, ex- alunos do IE Business School e espe-
cialistas sobre as duas nacoes. Somos dois brasileiros: Antonio Peres
Junior e Joaci Goes Filho; e dois espanhdis: Juan Miguel Hortelano e Pe-
dro Corrales. O preciso exemplo de aproximacao e irmandade entre
as duas nacoes, na propria composicao societaria.

Aos trés, acima de tudo, agradeco confiarem nesta quimera acadé-
mica, que converteu- se em realidade. E, especialmente, neste humil-
de timoneiro, que somente ajuda a conduzir a “nau” até o Brasil, mas
nao se atreve, absolutamente, a saber mais que nenhum dos demais.
E que de semelhanca com Colombo sé tem a coragem, o espirito so-
nhador e o amor pelo mar.

Obrigado ao IE por despertar em mim, e claro, em meus sécios, a
vontade de cruzar o Atlantico. Com maximo respeito, mas sem medo
domar!

Eu gostaria de agradecer, igualmente, a todos os que nos ajudaram
com a Revista ABRESCCO e confiaram em nossa credibilidade- com
especial deferéncia ao nosso Editor Chefe, Jodo Compasso, talen-
toso e incansavel brasileiro- dedicando seus momentos, muitos de
lazer, para colaborar com esta edicdo deveras historica, nas relacoes
entre estas duas nacgoes tdo afetivamente ligadas.

E, por fim, a minha querida esposa, Luciana, que sempre ao meu lado,
cruzou ‘el charco”. Desculpa, amor! Eu sei que disse que depois do
mestrado diminuiria um pouco...

Mark Twain recomenda que “N3o te afastes de teus desejos...conti-
nuaras existindo, mas haveras deixado de viver.

"ABRESCCO ¢é uma instituicdo que vive animada para que um dia a
Espanha e o Brasil sejam uma sé nacdo, de tao proximas!

Avante Brasil e Espanha!
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Intrevista a

Don. Santiago Iniguez. de Onzono,
Presidente da IE University

I'ntrevista ao

Sr. Santiago Iniguez. de Onzono,
Presidente da IE University

Por Antonio Peres Junior,
Presidente de ABRESCCO.

Tuve el privilegio de entrevistar a Don Santiago Ifi-
guez de Onzono, Presidente de I.E. University, insti-
tucion de ensefianza superior que, por medio de su
escuela de negocios, .E. Business School, acaba de ser
calificada por “Financial Times” como la octava mejor
del mundo, a tiempo completo. Ademas, tuve la opor-
tunidad, como alumno del I.E., hace un par de anos, de
constatar que su calificacién como la 12 del mundo, en
el formato Blended MBA, por “The Economist”, tam-
bién ha sido mas que merecida.

Utilizo la palabra “privilegio”, no solamente en funcion
de sus nobles y habituales galardones, merecidamen-
te conquistados, ano tras ano, por el |.E., que, de veras,
impresionan. Asi nomino esta oportunidad, también
porque, sinceramente, al lado del tecnicismo que en-
contramos alrededor de cada case que estudiamos en
la I.E. Business School, orientados por profesores de
impresionante calificaciéon, aprendemos, trabajando
muchas veces en equipo, inolvidables lecciones de res-
pecto al proximo v a las diversidades. Es decir, la ver-
dadera “educacion (...) mas humana, personalizada vy
efectiva” aludida por Santiago Ifiguez.

Digo “privilegio” porque Santiago, ademas de una per-
sona que gestiona encantadoramente bien, elegancia,
inteligencia, prestigio y reconocimiento internacional,
con una modestia y humildad muy nobles, se muestra
un sincero entusiasta de la Educacion, deteniendo,
por encima de todo, un “jeito de brasileiro” interesan-
tisimo de serlo, ya que le gusta la naturaleza, la mar y
Brasil - conforme vendran -, todo esto salpicado por

Tive o privilégio de entrevistar ao senhor Santiago Ini-
guez de Onzofo, Presidente do IE University, institui-
cdo de ensino superior que, por meio de sua escola de
negocios, IE Business School, acaba de ser qualificada
pelo “Financial Times”, como a oitava melhor do mun-
do em tempo integral. Ademais, tive a oportunidade
como aluno do IE, ha dois anos, de constatar que a
sua qualificacdo como primeiro do mundo em forma-
to “Blended MBA pelo “The Economist” também foi
mais que merecida.

Utilizo a palavra “privilégio” ndo somente em funcao
de seus nobres e costumeiros prémios, merecida-
mente conquistados, ano apds ano, pelo IE, que, ver-
dadeiramente, impressionam. Assim, nomeio esta
oportunidade, também porqgue, sinceramente, ao lado
dotecnicismo que encontramos ao redor de cada case
que estudamos no [E Bussiness School, orientados pe-
los professores de impressionantes qualificacoes,
aprendemos trabalhando, muitas vezes em equipe,
inesqueciveis licoes de respeito ao proximo e as diver-
sidades. Quer dizer, a verdadeira “educacdo (...) mais
humana, personalizada e efetiva” mencionada por
Santiago Iniguez.

Digo “privilégio”, porque Santiago, além de ser uma
pessoa que administra encantadoramente bem, com
elegancia, inteligéncia, prestigio e reconhecimento
internacional, com uma modéstia e humildade muito
nobres, mostrase um sincero entusiasta da Educacao,
conservando por cima de tudo, um “jeito de brasileiro”
interessantissimo de ser, ja que ele gosta da natureza,
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un interactuar leve, tranquilo y tropical. Como las brisas
que soplan en las palmeras de las playas del Nordeste de
Brasil.

Se es una Ululante verdad el facto de que vivimos una
preocupante coyuntura de entornos politicos, sociales,
mercantiles y macroecondmicos revueltos; mas gran ver-
dad contiene la méxima de Santiago, que recomienda que
“los buenos negocios son el mejor antidoto para las malas
relaciones internacionales”. De veras, en tiempos de ten-

“[...] destacamos por la implemen-
tacion de las ultimas tecnologias
en el proceso de aprendizaje, ha-
ciendo que la educacion sea mas
humana, personalizada y efectiva.”

tativas de alejamientos, como los que presenciamos, nada
supera los acercamientos generados por la buena forma-
ciony relacion corporativa, que conllevan, en ultima ratio,
alaconcordia entre los pueblos.

De las lecciones y de la concordia de la |IE, ha nacido
ABRESCCO, fundada por cuatro de sus eternos alumnos,
con la misma nocién de compromiso y respeto con “la so-
ciedad global” que tiene el IE, acordada por Santiago, en
su entrevista. Un respeto que viene de la humildad que
resulta en se descubrir que “El andar las tierras y comu-
nicar con diversas gentes hace a los hombres discretos”
(Miguel de Cervantes, in, “El Coléquio de los Perros’,
1613).

La “intercontinentalidad” hispano-brasilefa de ABRESC-
CO pues, es hija de la “multinacionalidad” de la |E.

Presidiendo una entidad educacional eminentemente
transnacional, que relne representantes de 156 paises
actualmente, en su cuerpo de alumnos, Don Santiago Ifi-
guez de Onzono regala a la Revista ABRESCCO, con su
simpatica y agradable presencia, esta memorable entre-
vista, la cual compartimos con vosotros.

Revista ABRESCCO: Don Santiago, ;usted podria hablar
sobre el IE Business School para que nuestros lectores co-
nozcan un poco mas sobre esta respetable instituciéon de
ensefanza universitaria y postuniversitaria fundada en
19737

Don Santiago lihiguez de Ozofo: Posiblemente, IE Busi-
ness School es la escuela de negocios mas innovadora del
mundo. Sus programas, desde el MBA a su Executive MBA,
figuran en las primeras posiciones de los rankings inter-
nacionales. El secreto de este éxito son las personas que
forman parte del |IE: sus alumnos, graduados, profesores
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do mar e do Brasil- conforme verao, tudo isto salpicado
por um interagir leve, tranquilo e tropical. Como as bri-
sas que sopram nas palmeiras das praias do nordeste do
Brasil.

Se é uma ululante verdade o fato de que vivemos uma
preocupante conjuntura de contextos politicos, sociais,
mercantis e macroecondmicos cadticos; maior verdade
contém a maxima de Santiago, que recomenda que “os
bons negdcios sdao os melhores antidotos para as mas
relacoes internacionais”. De verdade, em tempos de ten-
tativas de separacoes, como as que presenciamos, nada
supera as aproximacoes geradas pela boa formacao e re-
lacao corporativa que levam, em Ultima instancia, a con-
cordia entre os povos. .

Das licdes e da concordia do IE, nasceu a ABRESCCO,
fundada por quatro de seus eternos alunos, com a mesma

“[...] destacamos-nos pela imple-
mentacao das ultimas tecnologias
em processos de aprendizagem,

fazendo que a educacdo seja mais
humana, personalizada e efetiva.”

percepcao de comprometimento e respeito com “A socie-
dade global” que tem o IE, lembrada por Santiago em sua
entrevista. Umrespeito que vem da humildade resultante
em se descobrir que “O andar nas terras e comunicar com
diversas gentes faz os homens discretos” (Miguel de Cer-
vantes, in “O coléquio dos cachorros”, 1613).

A “intercontinentalidade” hispano-brasileira da ABRESC-
CQO, pois, é filhada “multinacionalidade” do IE.

Presidindo uma entidade educacional eminentemente
transnacional, no seu corpo de alunos, o Sr. Santiago Ini-
guez de Onzono presenteia a Revista ABRESCCO, com
sua simpatica e agradavel presenca, esta memoravel en-
trevista, a qual compartilhamos com vocés.

Revista ABRESCCO: Sr. Santiago, poderia falar sobre o
|E Business School para que nossos leitores conhecam um
pouco mais sobre esta respeitavel instituicdo de ensino
universitario e pés- universitario fundadaem 19737

Don Santiago Ihiguez de Ozoio: Possivelmente, o IE
Business School, seja a escola de negdcios mais inovadora
do mundo. Seus programas, desde o MBA até o Executive
MBA, figuram nas primeiras posicoes dos rankings inter-
nacionais. O segredo deste sucesso sao as pessoas que
formam parte do |E: seus alunos, graduados, professores
e staff; todos eles excelentes profissionais e pessoalmen-




y staff; todos ellos excelentes profesional y personal-
mente, cosmopolitas, emprendedores, y comprometi-
dos con la sociedad global.

“El respeto por la diversidad es
uno de los valores mas impor-
tantes de la cultura del IE. Este
afio, en nuestro campus conviven
alumnos de 156 nacionalidades
distintas.”

Somos una escuela de negocios que cubre todos los
segmentos educativos, desde grados, posgrados vy for-
macion ejecutiva, con el objetivo de proporcionar la me-
jor educacion aemprendedores, directivos, profesiona-
les del management y estudiantes a lo largo de toda su
carrera profesional.

Y ademés destacamos por la implementacién de las Ul-
timas tecnologias en el proceso de aprendizaje, hacien-
do que la educacion sea mas humana, personalizada y
efectiva.

Revista ABRESCCO: El periodico “El Pais” ha publicado
una materia el pasado 10 de enero, en la cual menciona
que “La torre Caleido de 36 plantas serd el quinto ras-
cacielos del norte de Madrid” y albergara el Instituto de
Empresa Business School. AlUn, segun “El Pais’, este cam-
pus tendrd capacidad para 6.000 alumnos vy superficie
de 50.000 metros cuadrados. ;Usted podria darnos
mas informaciones sobre esta impresionante decision
estratégicadel IE?

Don Santiago Iiiguez de Ozono: El futuro campus de
IE University en Madrid, un edificio de 35 plantas y una
amplia plataforma horizontal, es un proyecto innovador
que contard con espacios amplios y las ultimas tecnolo-
gias de ensenanza. Permitira albergar los programas de
grado de nuestras cinco escuelas en las areas de Busi-

te, cosmopolitas, empreendedores e comprometidos
com a sociedade global.

Somos uma escola de negdcios que cobre todos os seg-
mentos educativos, desde graduacoes, pds-graduacoes
e formacao executiva com o objetivo de proporcionar a
melhor educacao a empreendedores, diretores, profis-
sionais de “management” e estudantes ao longo de toda
acarreira profissional.

E além disso, destacamos-nos pela implementacao das
Ultimas tecnologias em processos de aprendizagem, fa-

“O respeito pela diversidade é um
dos valores mais importantes da
cultura do IE. Este ano em nosso
campus convivem alunos de 156
nacionalidades diferentes.”

zendo que a educacao seja mais humana, personalizada
e efetiva.

Revista ABRESCCO: O jornal “El Pais” publicou uma
matéria no ultimo dia 10 de janeiro, na qual menciona
que “O edificio Caleido de 36 andares sera o quinto ar-
ranha-céu do norte de Madri” e abrigara o Instituto de
Empresa Business School. Ainda, segundo o “El Pais”, este
campus tera capacidade para 6.000 alunos e superficie
de 50.000 metros quadrados. O senhor poderia dar-
-nos mais informacoes sobre esta impressionante deci-
sao estratégicado L.E?

“Con frecuencia digo a los alum-
nos del IE que los buenos nego-
cios son el mejor antidoto para
las malas relaciones internacio-
nales”

“Com frequéncia digo que os alu-
nos do IE que os bons negocios
sdao o melhor antidoto para as
mas relacdes internacionais”

ness, Arquitecturay Diseno, Human Science y Technology,

Don Santiago Ihiguez de Ozono: O futuro campus do
|.E. University em Madri, um edificio de 35 andareseuma
ampla plataforma horizontal, ¢ um projeto inovador que
contara comespacos amplos e as Ultimas tecnologias de
ensino. Permitira abrigar os programas de graduacao
das nossas cinco escolas nas areas de Business, Arqui-
tetura e Desenho, Human Science and Technology, Direito
e Relacoes Internacionais. Além disso, contard com ins-
talacoes esportivas e espacos para conferéncias, con-
gressos académicos e um parque para recreacdo dos
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Derecho y Relaciones Internacionales. Ademas, contard
coninstalaciones deportivasy recintos para conferencias
y congresos académicos y un parque para el esparcimien-
to de los estudiantes. Posiblemente sera el campus uni-
versitario de caracter urbano mas original, innovador y
atractivo de los construidos en los Ultimos afios.

Este nuevo campus en la zona de expansion de la ciudad
de Madrid se complementara con los otros campus con los
que ya cuentael IE. En el drea de Maria de Molina, donde
se continuaran impartiendo los programas de posgrado
y de formacion ejecutiva, y el Campus de Segovia, donde
tienen lugar programas y cursos de todas las escuelas.

“Aprovecho para felicitar a los so-
cios y fundadores de ABRESCCO,

y me siento muy orgulloso de que

sean graduados del IE.”

Ademés, el |E cuenta con programas con formato “blen-
ded”, combinando educacion online de calidad con médu-
los presenciales en todos los continentes, y tiene oficinas
en 28 ciudades de distintos paises.

También desarrollamos programas de desarrollo directi-
VO para empresas conjuntamente con el Financial Times
en Londres, asi como programas masters en Estados Uni-
dos, con la Universidad de Brown, en Singapur, con SMU,
en China con Jiao Tong University, y cursos en Brasil, Suda-
frica, Méxicoy el Middle East, entre otros paises.

Revista ABRESCCO: Hemos notado que el IE Business
School ofrece ademas de mucho conocimiento técni-
co-corporativo a sus alumnos, una vision globalizada del
universo empresarial, siendo notable su diversidad lati-
tudinal y longitudinal de interesados alrededor del mun-
do, que buscan esta respetable escuela de negocios. Me
acuerdo que, como alumno, en una semana de clases que
tuve en Sdo Paulo, por medio de unintercambio de inmer-
sién en aquella ciudad brasilefa, promovido por el IE, he

“[...] considero a Brasil como uno
de mis hogares, también porque
tengo la suerte de contar con una
casa en el Nordeste de Brasil, don-
de me refugio para leer y escribir.”

conocido gente de casi todo el mundo... ;Usted podria
darnos datos estadisticos en este sentido?
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“Aproveito para felicitar aos s6-
cios e fundadores da ABRESCCO
e sinto- me muito orgulhoso que
sejam graduados do IE.”

estudantes. Possivelmente, serd o campus universitario
de caréater urbano mais original, inovador e atrativo dos
construidos nos Ultimos anos.

Este novo campus na zona de expansao da cidade de Ma-
dri serd complementar os outros campus que ja conta, o
I.E., na area de Maria de Molina, onde continuara sendo
transmitido os programas de pds-graduacao e de forma-
cao executiva e o Campus de Segdvia, onde tem lugar os
programas e cursos de todas as escolas.

Também desenvolvemos programas de desenvolvimen-
to diretor para empresas conjuntamente com o Financial
Times em Londres, assim como programas de mestrados
nos Estados Unidos com a Universidade de Brown; em
Singapura, com SMU; na China, com Jiao Tong University
e curso no Brasil, Africa do Sul, México e no Middle East
entre outros paises.

Revista ABRESCCO: Notamos que, o IE Business School
oferece, além de muito conhecimento técnico- corpora-
tivo aos seus alunos, uma visao globalizada do universo
empresarial, sendo notavel sua diversidade latitudinal
e longitudinal de interessados ao redor do mundo, que
buscam esta respeitavel escola de negocios. Lembro-me

“[...] considero o Brasil como um
dos meus lares, também porque
tenho a sorte de ter uma casa no
nordeste do Brasil, onde me refu-
gio para ler e escrever.”

que, como aluno, em uma semana de aulas que tive em
Sdo Paulo por meio de umintercadmbio de imersao naque-
la cidade brasileira, promovido pelo IE, conheci gente de
quase todo o mundo...o senhor poderia dar-nos estatisti-
cas neste sentido?




Don Santiago Ihiguez de Ozoio: El respeto por la
diversidad es uno de los valores mas importantes de
la cultura del IE. Este afio, en nuestro campus convi-
ven alumnos de 156 nacionalidades distintas. Esta
diversidad favorece un mejor entendimiento de otras
culturas y prepara a nuestros egresados para que di-
rijan equipos de personas internacionales o para que
creen empresas en cualquier pais del mundo. También
refuerza el sentimiento cosmopolita de nuestros gra-
duados y su compromiso con la sociedad global, asi
como un profundo respeto y aceptacion de las dife-
rencias culturales. También refuerza la modestia de
nuestros alumnos y evita que sean arrogantes, una
virtud clave para la direccion de empresas.

Con frecuencia digo a los alumnos del |E que los bue-
nos negocios son el mejor antidoto para las malas re-
laciones internacionales, una maxima muy aplicable
en nuestros dias.

“Brasil es un socio indispensable
para Espaiia en el nuevo orden
multipolar internacional.”

4. Revista ABRESCCO: Don Santiago, ;como es ser
Presidente de una institucion tan respetada? ;Cémo
es vuestrarutina laboral a frente del 1.E.?

Don Santiago Iiiguez de Ozono: Es una experiencia
fascinante. En el IE contamos con un equipo de perso-
nas, directivos, profesores vy staff, que es excepcional y
que hace que mi trabajo sea mucho mas sencillo.

Siempre he intentado elegir para mi equipo a perso-
nas que fueran mejor que yo, competentes, cultivadas
y comprometidas. El buen ambiente emprendedor del
IE lo notan nuestros alumnos vy las personas que nos
visitan. Forma parte de la cultura organizativa y se
percibe en nuestra manera de comportarnosy hablar.

Siento pasién por la educaciéon v por la actividad que
desarrolla el IE. Creo que es bueno sentir pasion por
el trabajo propio y por eso, aungue légicamente siem-
pre hay tareas que se repiten, pocas veces me parecen
rutinarias. Intentamos innovar la forma de trabajar de
forma permanente.

Finalmente, también es bueno hacer sitio en el trabajo
aladiversién. Es importante pasarlo bieny divertirse,
porque pasamos la mayor parte de nuestro dia en el
trabajo.

Revista ABRESCCO: Como usted sabe, ABRESCCO
apuestay trabaja en las buenas e histéricas relaciones

Don Santiago Ihiguez de Ozoino: O respeito pela
diversidade ¢ um dos valores mais importantes da
cultura do IE. Este ano em nosso campus convivem
alunos de 156 nacionalidades diferentes. Esta diver-
sidade favorece um melhor entendimento de outras
culturas e prepara os nossos graduandos para que
dirijam equipes de pessoas estrangeiras ou para que
criem empresas em qualquer pais do mundo. Também
reforca o sentimento cosmopolita de nossos gradua-
dos e seu compromisso com a sociedade global, assim
como um profundo respeito e aceitacao das diferen-
cas culturais. Também reforca a modéstia de nossos
alunos e evita que sejam arrogantes, uma virtude cha-
ve para adirecdo de empresas.

Com frequéncia digo que os alunos do |E que os bons
negocios sdo o melhor antidoto para as mas relacoes
internacionais, uma méxima muito aplicavel aos nos-
sos dias.

Revista ABRESCCO: Sr. Santiago, como é ser Presi-
dente de uma instituicdo tao respeitada? Como é vos-
sarotinade trabalho frente ao IE?

Don Santiago liiguez de Ozofio: E uma experiéncia
fascinante. No |IE contamos com uma equipe de pes-
soas, diretores, professores e staff, que é excepcional
e que faz que o meu trabalho seja muito simples.

Sempre tentei escolher para minha equipe pessoas
que fossem melhores que eu, competentes, cultas e
comprometidas. O bom ambiente empreendedor do
IE é notado pelos nossos alunos e as pessoas que nos
visitam. Forma parte da cultura organizativa e perce-
be- se em nossa maneira de comportar-nos e falar.

“O Brasil é um sécio indispensa-
vel para a Espanha na nova or-
dem multipolar internacional.”

Sinto paixdo pela Educacao e pela atividade que de-
senvolve o |E. Creio que é bom sentir paixao pelo
proprio trabalho e por isso, ainda que logicamente,
sempre ha tarefas que se repetem, poucas vezes pa-
recem-me rotineiras. Tentamos inovar a maneira de
trabalhar de forma permanente.

Finalmente,/também € bom dar um lugar no trabalho
adiversao. E importante passar bem, divertir- se, por-
que ficamos a maior parte do nosso dia no trabalho.

Revista ABRESCCO Como o senhor sabe, ABRESC-
CO aposta e trabalha nas boas e historicas relacoes
culturais, sociais e empresariais entre o Brasil e a Es-
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culturales, sociales y empresariales entre Brasil y Espa-
Aa. Tanto es asi, que no por casualidad, es compuesta por
dos socios espafnoles y dos socios brasilefos, todos ex
alumnos del IE. ;Como usted ve las relaciones entre es-
tas dos potencias mundiales, que juntas redinen casi 250
millones de consumidores, siendo Brasil el tercer destino
de inversiones de Espaia en el exterior, después de los
EUAy UK, conuntotal acumulado de casi 60 mil millones
de ddlares, en sectores como telecomunicaciones, ener-
gia, infraestructura, servicios financieros, turismo, entre
otros?

“Creo que Brasil es un pais por
descubrir para muchas personas,
y con unas posibilidades de desa-
rrollo formidables para un turismo
que apueste por la sostenibilidad.”

Don Santiago liiguez de Ozofio: Aprovecho para felici-
tar alos socios y fundadores de ABRESCCO, y me siento
muy orgulloso de que sean graduados del IE.

Brasil y Espafa se encuentran unidos por multiples lazos
historicos, culturales, sociales y econémicos. Somos pai-
ses con una estrecha relaciony respeto mutuo, y conuna
vision compartida del mundo.

Desde un punto de vista personal, yo considero a Brasil
como uno de mis hogares, también porque tengo la suer-
te de contar conuna casa en el Nordeste de Brasil, donde
me refugio para leer y escribir.

Creo que las relaciones comerciales y empresariales en-
tre Brasil y Espaia se incrementaran de forma notable
en los proximos anos, especialmente en sectores como la
construccion, infraestructuras, servicios profesionales,
tecnologia o turismo.

Brasil es un socio indispensable para Espafa en el nue-
vo orden multipolar internacional. Y Espana es un aliado
fundamental de Brasil en Europay en el resto del mundo.

Revista ABRESCCO: ;Cudles los planes del IE para Bra-
sil, en los préximos anos?

Don Santiago Ihiguez de Ozono: EI IE cuenta con una
sede en Sao Paulo, desde la que desarrollamos diver-
sas actividades educativas y de networking con nuestros
stakeholders, fundamentalmente Alumni y Empresas.
Anualmente atraemos a nuestro campus de Madrid a un
significativo nimero de alumnos que acuden a nuestros
programas de gradoy posgrado.

También desarrollamos cursos y partes de nuestros pro-
gramas en Brasil, y queremos aumentar nuestra presen-
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panha. Tanto é assim, que Ndo por acaso, € composta por
dois socios espanhois e dois socios brasileiros, todos ex-
alunos do I.LE. Como o senhor vé as relacoes entre estas
duas poténcias mundiais, que juntas, reinem quase 250
milhoes de consumidores, sendo o Brasil o terceiro desti-
no dos investimentos da Espanha no exterior, depois dos
EUA e UK, com um total acumulado de quase 60 bilhdes
de ddlares em setores como as telecomunicacoes, ener-
gia, infraestrutura, servicos financeiros, turismo, entre
outros?

Don Santiago Iiiguez de Ozono: Aproveito para felici-
tar aos sécios e fundadores da ABRESCCO e sinto- me
muito orgulhoso que sejam graduados do |E.

O Brasil e a Espanha encontram- se unidos por multiplos
lacos histéricos, culturais, sociais e econdémicos. Somos
paises com uma estreita relacdo e respeito muituo e com
uma visao comum do mundo.

Desde o ponto de vista pessoal, eu considero o Brasil
como um dos meus lares, também porque tenho a sorte
de ter uma casa no nordeste do Brasil, onde me refugio
paraler e escrever.

Creio que as relacdes comerciais e empresariais entre

“Creio que o Brasil é um pais ain-
da por descobrir para muitas pes-
soas e com muitas possibilidades
de desenvolvimento formidaveis
para um turismo que aposte pela
sustentabilidade.”

o Brasil e a Espanha se incrementardo de forma notavel
nos proximos anos, especialmente nos setores como a
construcao, infraestruturas, servicos profissionais, tec-
nologia ou turismo.

O Brasil ¢ um sécio indispensavel para a Espanhana nova
ordem multipolar internacional. E a Espanha é uma aliada
fundamental do Brasil na Europa e o resto do mundo.

Revista ABRESCCO Quais sdo os planos do IE para o
Brasil nos préximos anos?

Don Santiago Iniguez de Ozono: O IE contacomuma
sede em Sao Paulo, 14 desenvolvemos diversas atividades
educativas e de networking com nossos stakeholders, fun-
damentalmente Alumni e Empresas. Anualmente, atrai-
mos a Nosso campus de Madri um significativo nimero
de alunos que procuram os nossos programas de gradua-
cao e pos-graduacao.




cia en los proximos afnos. Contamos con dos ventajas
para este desarrollo: nuestra metodologia “blended”,
que incluye formacion online de alta calidad, y que
nos permite llegar a cualquier lugar, asi como las me-
jores tecnologias aplicadas al aprendizaje. También un
claustro de profesores internacional con un conoci-
miento profundo de la realidad empresarial, también
un creciente nimero de profesores asociados espe-
cializados en mercados y sectores.

Enel futuro preveo una mayor actividad del |E en Bra-
sil, especialmente e formacion y desarrollo ejecutivo.
Ademas contamos con el apoyo de nuestros Alumni y
de muchas empresas.

Revista ABRESCCO: ; Personalmente, le gusta viajar
a Brasil? ;Qué le gusta mas en nuestro pais? ;Alguna
sugerencia de mejora especialmente en algiin segui-
miento?

Don Santiago Ihiguez de Ozoiio: Disfruto viajando
a Brasil, porque como comentaba anteriormente, me
siento en casa. Creo que Brasil es un pais por descu-
brir para muchas personas, y con unas posibilidades
de desarrollo formidables para un turismo que apues-
te por la sostenibilidad.

Concretamente, si mejoraran las conexiones aéreas
entre Brasily Europa se abririan muchas posibilidades
para el desarrollo de ese turismo de calidad y respe-
tuoso con el medioambiente en multiples destinos de
la costa brasilefia. Por ejemplo, el nordeste de Brasil
es mucho més préximo a Europa Occidental que otros
destinos enel Caribe o enel Indico,y mas establey se-
guro en términos de climatologia o riesgos naturales.

También favoreceria desde Brasil la venida de em-
prendedores, una mayor apertura legislativa y reduc-
cion de la burocracia para el desarrollo de servicios
profesionales y actividades empresariales.

Revista ABRESCCO: Sabemos que el “virus del em-
prendedor”, asi como nosotros de ABRESCCO, ha
contaminado otros alumnos del IE, gracias a las ense-
flanzas de esta institucién académica, que ademas de
tantas cosas, nos prepara para mirar las adversidades
empresariales con tranquilidad y seguridad. ;Usted
nos puede mencionar ejemplos de otras empresas
que fueran fundadas, bajo inspiracién del IE, por ex
alumnos suyos?

Don Santiago lihiguez de Ozoio: Todos los aflos mas
del 20% de los graduados del |E deciden crear nuevas
empresas. Muchos otros comienzan a trabajar pres-
tando sus servicios como profesionales freelance, o
asumen ladireccién de empresas familiares para rein-
ventarlas y rejuvenecerlas.

Também desenvolvemos cursos e partes de nossos
programas no Brasil e queremos aumentar nossa pre-
senca nos proximos anos. Contamos com duas vanta-
gens para esta ampliacdo: nossa tecnologia “blended”,
que inclui formacao online de alta qualidade e que
nos permite chegar a qualquer lugar, assim como as
melhores tecnologias aplicadas a aprendizagem. Tam-
bém um conjunto de professores internacionais com
um conhecimento profundo darealidade empresarial,
também um crescente numero de professores asso-
ciados especializados em mercados e setores.

No futuro prevejo uma maior atividade do I.E. no Bra-
sil especialmente, formacao e desenvolvimento exe-
cutivo. Ademais, contamos com o apoio dos nossos
Alumni e de muitas empresas.

Revista ABRESCCO Pessoalmente, vocé gosta de
viajar ao Brasil? Alguma sugestao de melhoria espe-
cialmente em algum seguimento?

Don Santiago liiguez de Ozofio: Desfruto viajando
ao Brasil, porque como comentei anteriormente, sin-
to- me em casa.

Creio que o Brasil ¢ um pais ainda por descobrir para
muitas pessoas e com muitas possibilidades de desen-
volvimento formidaveis para um turismo que aposte
pela sustentabilidade.

Concretamente, se melhorassem as conexoes aéreas
entre o Brasil e a Europa abririam- se muitas possi-
bilidades para o desenvolvimento desse turismo de
qualidade e respeitoso com o meio- ambiente em
multiplos destinos da costa brasileira. Por exemplo,
o nordeste do Brasil € muito mais préximo da Euro-
pa Ocidental que outros destinos como Caribe ou o
Indico, mais estavel e seguro em termos climaticos e
atividades empresariais.

Revista ABRESCCO: Sabemos que o “virus do em-
preendedor”, assim como nés da ABRESCCO, conta-
minou outros alunos do IE gracas aos ensinamentos
desta instituicdo académica, que ademais de tantas
coisas, nos prepara para olhar as adversidades em-
presariais com tranquilidade e seguranca. O senhor
nos pode mencionar exemplos de outras empresas
que foram fundadas baixo inspiracdo do IE, por seus
alunos?

Don Santiago lihiguez de Ozofio: Todos os anos mais
de 20% dos graduados do |IE decidem criar novas em-
presas. Muitos outros comecam a trabalhar prestan-
do seus servicos profissionais freelance ou assumem
a direcao de empresas familiares para reiventa- las e
rejuvenescé- las.

Com independéncia do tipo de organizacao a que per-
tencam, os graduados do |E projetam seu espirito em-
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Con independencia del tipo de organizacion al que
pertenezcan, los graduados del |E proyectan su espiri-
tu emprendedor en su trabajo, en grandes corporacio-
nes o incluso en la administracion publica u organiza-
ciones sin animo de lucro.

El IE ha sido reconocido el ano pasado por el Financial
Times como la escuela lider en creacién de empresas.
También es una de las escuelas que atrae méas fondos
deinversores, Venture Capital, business angels e incuba-
doras para los proyectos de sus alumnos.

Ademads, el |E organiza todos los afos alrededor de 25

“El IE ha sido reconocido el afio
pasado por el Financial Times
como la escuela lider en creacion
de empresas.”

venture days internacionales que congregan a empren-
dedores, inversores y directivos en diversas ciudades
del mundo, incluida Sdo Paulo.

Las start-ups y empresas creadas por graduados se en-
cuentran repartidas por todos los sectores y todos los
continentes, con un nimero creciente de ellas relacio-
nadas con las nuevas tecnologias. Es un fendmeno del
que nos sentimos muy orgullosos.

“Queremos transformar la socie-
dad global mediante la forma-
cion de emprendedores y direc-
tivos competentes, cultivados y
comprometidos.”

"0 IE foi reconhecido o ano pas-
sado pelo Financial Times como
a escola lider em criacdo de em-
presas.”

preendedor em seu trabalho, em grandes corporacoes
ou inclusive na administracao publica ou organizacoes
sem animo de lucro.

O IE foi reconhecido o ano passado pelo Financial Ti-
mes como a escola lider em criacao de empresas. Tam-
bém é uma das escolas que atraem mais fundos de
investidores, Venture Capital, business angels e incuba-
doras para os projetos dos seus alunos.

Ademais, o |E organiza todos os anos em torno de 25
venture day internacionais que congregam a empreen-
dedores, investidores e diretores em diversas cidades
do mundo, incluida Sao Paulo.

As start- ups e empresas criadas por graduados encon-
tram- se espalhadas por todos os setores e todos os
continentes, com um nimero crescente das relaciona-
das com as novas tecnologias. E um fendmeno que nos
sentimos muito orgulhosos.

Revista ABRESCCO: Recebemos um feedback mui-
to interessante do |E depois da conclusdo do curso
dirigido aos seus alunos. Penso eu que, de tao forte,
pouco comum em outras instituicoes afins. Atrevo-me
adar a minha opinido pessoal, revelando que me sinto
parte de uma familia. Sempre convidado para eventos
nacionais e internacionais, pesquisas, oportunidades

Revista ABRESCCO: Percibimos un feedback muy
interesante del IE, tras la conclusion del curso, dirigi-
do a sus alumnos. Pienso yo, que, de tan fuerte, poco
comun en otras instituciones afines. Me atrevo a dar
mi opinién personal, revelando que me siento parte
de una familia. Siempre invitado para eventos nacio-
nales y internacionales, encuestas, oportunidades de
puestos de trabajo, orientaciones emanadas de nues-
tros profesores - uno de los cuales, el brillante Pedro
Corrales, hoy incluso, nuestro socio -, por supuesto,
habitualmente muy bien recibido por usted, nuestro
estimado Presidente. ;Esto es una casualidad que re-
sulta de la eficacia IE, o una decision estratégica de la
direccion?
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“Queremos transformar a so-
ciedade global mediante a for-
macao de empreendedores e
diretores competentes, cultos e
comprometidos.”

de postos de trabalho, orientacoes emanadas de nos-
sos professores- um dos quais, o brilhante Pedro Cor-
rales, hoje inclusive nosso sécio, e claro, normalmente
muito bem recebido pelo senhor, nosso prezado Pre-
sidente. Isto é por acaso, esse resultado da eficicia do
IE ouuma decisao estratégica da direcao?




Don Santiago Iiiguez de Ozono: Creo que ese aire
de familia que existe en el |E es consecuencia de com-
partir un ideal de excelencia en la educacion. Quere-
mos transformar la sociedad global mediante la for-
maciéon de emprendedores vy directivos competentes,
cultivados y comprometidos. Este ideal, compartido
por todos nuestros alumnos y profesores, genera una
culturaorganizativa muy fuertey un arraigado sentido
de identidad que perdura muchos anos tras la gradua-
cion.

También el IE es un lugar donde se cultivan las rela-

“[...] hoy mds que nunca necesi-
tamos emprendedores y directi-
vos cosmopolitas, comprometi-
dos con la creaciéon de una mejor

sociedad global.”

ciones personales y el networking, un lugar divertido
y cosmopolita. Divertirse es importante en el trabajo
y en la educacion, ya que dedicamos una parte sustan-
cial de nuestras vidas a ambas actividades.

Y comparto su opinion sobre la valia profesional y hu-
mana de nuestro profesor Pedro Corrales.

Revista ABRESCCO: ; Usted desea enviar algiin men-
saje final a nuestros lectores?

Don Santiago lihiguez de Ozoino: Quiero en primer
lugar felicitar a los fundadores de ABRESCCO por
esta iniciativa tan importante para unir a nuestros dos
paises, y desearles el mejor de los éxitos empresaria-
les.

También desear suerte a todos los lectores y pedirles
que desde nuestras organizaciones y nuestros pues-
tos de responsabilidad contribuyamos a crear un mun-
do més unido, abierto y tolerante. Vivimos tiempos de
turbulencia global, y hoy mas que nunca necesitamos
emprendedores y directivos cosmopolitas, compro-
metidos con la creacion de una mejor sociedad global.

“Quiero en primer lugar felicitar
a los fundadores de ABRESCCO
por esta iniciativa tan importan-
te para unir a nuestros dos pai-
ses, y desearles el mejor de los
éxitos empresariales.”

“Quero em primeiro lugar pa-
rabenizar os fundadores da
ABRESCCO por esta iniciativa
tao importante para unir nossos
paises e desejar o melhor dos
éxitos empresariais.”

Don Santiago Iniguez de Ozofo: Creio que esse ar
de familia que existe no |E é consequéncia de compar-
tilhar um ideal de exceléncia na Educacdo. Queremos
transformar a sociedade global mediante a formacao
de empreendedores e diretores competentes, cultos
e comprometidos. Este ideal compartilhado pelos nos-
sos alunos e professores gera uma cultura organizati-
va muito forte e um enraizado sentido de identidade
que perdura muitos anos depois da graduacao.

Também o IE é um lugar onde se cultivam as relacoes
pessoais e o networking, um lugar divertido e cosmo-
polita. Divertir- se é importante no trabalho e na edu-
cacao, ja que dedicamos uma parte substancial de nos-
sas vidas a ambas atividades.

“[...] hoje, mais do que nunca,
necessitamos empreendedores e
diretores cosmopolitas, compro-
metidos com a criacdo de uma
melhor sociedade global.”

E partilho sua opinido sobre o valor professional e hu-
mano do nosso professor Pedro Corrales.

Revista ABRESCCO O senhor deseja enviar alguma
mensagem final aos nossos leitores?

Don Santiago Iiiguez de Ozono: Quero em primeiro
lugar parabenizar os fundadores da ABRESCCO por
esta iniciativa tdo importante para unir nossos paises
e desejar o melhor dos éxitos empresariais.

Também desejar sorte a todos os leitores e os pedir
desde as nossas organizacoes e nossos postos de res-
ponsabilidade, que contribuamos a criar um mundo
mais unido, aberto e tolerante. Vivemos tempos de
turbuléncia global e hoje, mais do que nunca, neces-
sitamos empreendedores e diretores cosmopolitas,
comprometidos com a criacao de uma melhor socie-
dade global.
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José Antonio Llorente
Socio fundador y presidente de LLORENTE & CUENCA

José Antonio Llorente
Socio fundador e presidente da LLORENTE & CUENCA

BRASIL,

COMUNICAR LAS
OPORTUNIDADES DE
UN GIGANTE

“BRASIL, COMUNICAR AS

OPORTUNIDADES DI

Brasil es, indudablemente, uno de los mercados mas
atractivos del mundo para invertir, no solo porque ocu-
pa el decimotercer puesto en el ranking de la economia
mundial, sino porque se ha convertido en una de las po-
tencias clave en América Latina —es la primera economia
por PIB de laregion-.

Este inmenso pais, que concentra 17 veces el tamano de
Espana, ha sido la sede en los ultimos anos de grandes
eventos como el Mundial de la FIFA en 2014 o los Jue-
gos Olimpicos y Paralimpicos de Rio 2016. Estos prue-
ban la capacidad gestora del pais y la oportunidad de
negocio que presenta para multitud de sectores.

Espana, consciente de esta oportunidad, ha estrechado
los lazos con el gigante brasilefo durante la Ultima dé-
cada, consolidando una fuerte presencia inversora en el
pais. De hecho, el conocido interés de los brasilefios por
lalenguay la cultura espanola facilitan mucho el proceso
de llegada de empresas espanolas.

Nuestra compania, presente en Brasil desde 2008, es
prueba de ello. En estos afios, LLORENTE & CUENCA

M GIGANTE”

O Brasil ¢, sem dlvida, um dos mercados mais atraentes
do mundo para investir, ndo so porque ocupa o décimo
terceiro posto no ranking da economia mundial, senao
porgue converteu- se em uma das poténcias chave na
América Latina-e a primeiraeconomia por PIB daregido.

Este imenso pais, que concentra 17 vezes o tamanho da
Espanha, foi a sede nos ultimos anos de grandes even-
tos como a Copa do Mundo da FIFA em 2014 e os Jo-
gos Olimpicos e Paraolimpicos do Rio 2016. Isto prova a
capacidade gestora do pais e a oportunidade de negécio
que apresenta uma multidao de setores.

A Espanha, consciente desta oportunidade, estreitou os
lacos com o gigante brasileiro durante a Ultima década,
consolidando uma forte presenca investidora no pais.
De fato, o conhecido interesse dos brasileiros pela lin-
gua e cultura espanhola facilitam muito o processo de
chegada das empresas espanholas.

Nossa companhia, presente no Brasil desde 2008, é pro-
va disso. Nestes anos, LLORENTE & CUENCA alcancou
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ha alcanzado una demostrada madurez en el mercado,
gracias a la consolidacion en 2013 de su propia oficina
en Sao Paulo —que se sumaba a la existente en Rio de Ja-
neiro-y al fortalecimiento de su red de partners.

El mercado brasileno es un entorno sofisticado que re-
quiere de altos niveles de exigencia para poder competir
con otras empresas que cuentan con un alto nivel de es-
pecializacion.

Por ello, es estrictamente necesario contar internamen-
te con talento local para tener presente el conocimiento
del entornoy, ademas, adaptar la asesoria o los servicios
prestados a su realidad local. Es fundamental, por tan-
to, planificar la llegada al pais brasilefio ofreciendo una
promesa de valor diferenciada y atractiva, ademas de
adaptarla a las particularidades y necesidades del clien-
te local.

Y en este sentido, la comunicacion ha dado un giro fun-
damental, pasando de una visién mas técnica haciaauna
visién mas estratégica y sofisticada, centrada en la ge-
neracion de valor para las organizaciones y en la gestion
de la reputacion. Ya no basta con lo que las empresas
digan de si mismas sino que seran los grupos de interés
quienes opinen de ellas. Estamos en la era del poder de
la ciudadaniay de la posverdad, en la que la aparicion de
nuevas formas de comunicacion ha proporcionado a las
personas nuevas herramientas para ejercer un escruti-
nio mayor y mas rapido; a veces letal para aquellas orga-
nizaciones que carecen de ética o transparencia.

En este entorno, las empresas deben identificar los ries-
gos reputacionales y abordar los problemas poniendo en
marcha acciones concretas para anticiparse y mitigarlos.
Incluso para las empresas que no tratan directamente
con los consumidores, es importante comprender vy te-
ner en cuenta la opinién publica.

Pero, ademas, las empresas son un importante actor en
la sociedad que genera valor y es ahi donde entra en jue-
g0 el término de diplomacia corporativa, por el que las
organizaciones no solo pueden, sino que deben contri-
buir afortalecer los lazos econdmicos vy bilaterales entre
los paises.

En un mundo caracterizado por la incertidumbre, las re-
laciones internacionales se convierten en protagonistas
en una sociedad global, y las compafias no pueden que-
dar al margen de este fenémeno.

Al apostar por internacionalizarnos a Brasil, en LLO-
RENTE & CUENCA estdbamos convencidos de que el
pais era un abanico de posibilidades, y hoy, nueve anos
después, seguimos convencidos de ello y apostando por
el gigante brasilefno.

uma demonstrada maturidade no mercado, gracas a
consolidacado em 2013 de seu proprio escritorio em Sao
Paulo- que somou- se ao ja existente no Rio de Janeiro-e
ao fortalecimento de sua rede de partners.

O mercado brasileiro é um contexto sofisticado que re-
quer altos niveis de exigéncia para poder competir com
outras empresas que contam com um alto nivel de espe-
cializacao.

Paraisso, € estritamente necessario contar internamen-
te com o talento local para ter presente o conhecimen-
to do ambiente e, além disso, adaptar a assessoria aos
servicos prestados a sua realidade local. E fundamental,
portanto, planejar a chegada ao pais brasileiro oferecen-
do uma promessa de valor diferenciada e atraente, além
de adapta-la as particularidades e necessidades do clien-
telocal.

E nesse sentido, a comunicacdo deu um giro fundamen-
tal, passando de uma visao mais técnica a uma visao mais
estratégica e sofisticada, centrada na geracao de valor
para as organizacoes e na gestao da reputacao. Ja nao
basta o que as empresas digam de si mesmas, sendo o
que os grupos de interesse opinem sobre elas. Estamos
na era do poder da cidadania e da pés- verdade, naque a
aparicao de novas formas de comunicacdo proporcionou
as pessoas, novas ferramentas para exercer um escruti-
nio maior e mais rapido; as vezes, letal para aquelas orga-
nizacoes que carecem de ética ou transparéncia.

Nesse contexto, as empresas devem identificar os riscos
“reputacionais” e abordar os problemas colocando em
pratica acoes concretas para antecipar- se e mitiga-los.
Inclusive, para as empresas que ndo tratam diretamente
com os consumidores, é importante compreender e le-
var em conta a opiniao publica.

Mas, além disso, as empresas sao um importante ator na
sociedade que geravalor e é ai onde entraem jogo o ter-
mo da diplomacia corporativa, para que as organizacoes
nao s6 possam, como devam contribuir para fortalecer
os lacos econdmicos e bilaterais entre os paises.

Em um mundo caracterizado pela incerteza, as relacoes
internacionais convertem- se em protagonistas em uma
sociedade global e as companhias nao podem ficar a
margem deste fenémeno.

“BRASIL ES, INDUDABLEMENTE, UNO DE

LOS MERCADOS MAS ATRACTIVOS

DEL MUNDO PARA INVERTIR"
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JABUTICABAS & ACEITUNAS

AIR EUROPA
AIR EUROPA

El 20 de Noviembre de 2016 se han cumplido 30 afios de
la creacion de AIREUROPA.

Air Europa nacié en una época en la que comenzaba la ac-
tividad aérea en Europa a dejar de ser tan fuertemente
regulada, y poco a poco, las empresas privadas dejaban
de ser exclusivamente de vuelos chérter, para empezar la
competencia en el negocio del trafico aéreo regular, con
las companias que en aguel momento se llamaban de ban-
dera (propiedad de los Estados).

Fue asi como poco a poco a poco, Una compania aérea
100 % espariola, y dentro de la raigambre de la empresa
familiar, comienza en 1993, la actividad regular, empe-
zando a volar el puente aéreo MADRID-BARCELONA.
Dificil competir con las grandes empresas aéreas en aquel
momento, pero el posicionamiento de toda la empresa,
empezando por nuestro Presidente Juan Jose Hidalgo,
en estar volcados hacia el cliente v sus necesidades nos
ha llevado en estos anos a transportar més de DIEZ MI-
LLONES de pasajeros por aio,y aser laempresa aéreade
referencia entre EUROPA y LATIONAMERICA.

Tuve lasuerte de incorporarme pronto alaempresay des-
de mis posiciones de Director de Marketing, y Director de
Gestion de Ingresos, he vivido el apasionante desarrollo
de una empresa en donde cada detalle cuenta.
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Dia 20 de novembro de 2016, completou- se 30 anos da
criacao da AIR EUROPA.

Air Europa nasceu em uma época em que comecava a
deixar de ser tdo fortemente regulamentada a atividade
aérea na Europa e as empresas privadas, pouco a pouco,
deixaram de ter exclusivamente voos charter, para come-
car a competir no negécio do trafico aéreo regular, com
as companhias que naquele momento chamavam- se ‘de
bandeira” (propriedade dos Estados).

Foi assim como pouco a pouco, uma companhia aérea
100% espanhola e dentro da tradicao de empresa fami-
liar, comeca em 1993, a atividade regular, comecando a
voar na ponte aérea MADRI- BARCELONA. Dificil com-
petir com as grandes empresas aéreas naquele momen-
to, mas o posicionamento de toda a empresa, comecando
pelo nosso Presidente Juan Jose Hidalgo, em estar volta-
dos ao cliente e suas necessidades, levou-nos nestes anos
atransportar mais de DEZ MILHOES de passageiros por
ano e ser aempresa aérea de referénciaentre EUROPA e
AMERICA LATINA.

Tive a sorte de juntar-me logo a empresa e no meu cargo
de Diretor de Marketing e Diretor de Gestdo Financei-
ra, vivi o apaixonante desenvolvimento de uma empresa
onde cada detalhe conta.




25

FEBRERO 20017

Enrique Martin-Ambrosio
Director General Brasil y America Latina Air Europa.

Enrique Martin-Ambrosio
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Pero hoy, les quiero comentar mi experiencia como Director General
en Brasil, en donde llegue en el afio 2013.

Yaen el afio 2004 Air Europa habfa comenzado sus vuelos regulares
desde MADRID al nordeste concretamente a SALVADOR de Bahia.
Fue una apuesta arriesgada, ya que las companias europeas volaban
generalmente a SAO PAULO o a RIO. Pero en este estado de
Bahia (de mayor extension que Espafa) viven hoy en dia
12.000 espanoles con pasaporte que con sus familias in-
tegran la colonia mas importante del Nordeste.

Nuestro Presidente, que en su juventud fue emigrante
en Suiza, siempre ha tenido un carino muy especial por
las colonias de emigrantes, y unido a esta masa critica al
comienzo de operaciones cerca de SALVADOR de em-
prendimientos espanoles como IBEROSTAR en Praia do
Forte, y de GRAND PALLADIUM en Imbassai, convirtie-
ron a Air Europa en el puente ideal entre Bahiay Europa,
siendo hoy en dia la Unica comparia aérea en Brasil, que
tiene su sede en Bahia.

Nuestro trafico en los primeros anos fue, punto a punto,
aportando miles y miles de turistas europeos a las magni-
ficas playas de Bahiay a Salvador.

Fue en diciembre de 2013, cuando por finy gracias a las
ampliaciones del aeropuerto de GUARULHOS en Sao
Paulo, conseguimos los horarios necesarios para volar
con éxito entre Madrid y Sao Paulo. Un vuelo diario con
una alta tasa de ocupacion, demuestran que los estudios
estaban acertados.
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Mas hoje, quero falar sobre a minha experiéncia como Diretor Geral
no Brasil, onde chegueino ano de 2013.

Ainda no ano de 2004, a Air Europa havia comegado seus voos regu-
lares de Madri ao nordeste, concretamente, a SALVADOR, na Bahia.
Foi uma aposta arriscada, j& que as companhias europeias vo-
avam, geralmente, a SAO PAULO e ao RIO. Mas, neste
estado da Bahia (de maior extensédo que a Espanha) vive
hoje em dia, 12.000 espanhois com passaporte que, com
suas familias, integram a colénia mais importante do Nor-
deste.

Nosso Presidente, que em sua juventude foi imigrante na
Suica, sempre teve um carinho muito especial pelas co-
l6nias de imigrantes e, unido a massa critica no comeco
das operacoes perto de SALVADOR com empreendimen-
tos espanhois como IBEROSTAR na Praia do Forte e do
GRAN PALLADIUM em Imbassal, transformaram a Air
Europa na ponte ideal entre a Bahia e a Europa, sendo
hoje emdia a Unica companhia drea no Brasil que tem sua
sede na Bahia.

Nosso trafico nos primeiros anos foi, ponto a ponto, con-
tribuindo com milhares de turistas europeus as magnifi-
cas praias da Bahia e a Salvador.

Foi em dezembro de 2013, quando por fim e gracas as
ampliacoes do aeroporto de GUARULHOS em S&o Paulo,
conseguimos 0s hordrios necessarios para voar com su-
cesso entre Madri e Sao Paulo. Um voo diario com uma
alta taxa de ocupacdo demonstra que os estudos estavam
certos.




En estas fechas, también estamos de aniversario. Entre
MADRID y SALVADOR de BAHIA hemos movido UN
MILLON de pasajeros, desde el comienzo de las opera-
ciones. Aproximadamente un 50 % europeos, que bien
por negocio o por turismo venian a Bahia, y el otro 50 %
de brasilefios que, por motivos familiares, de turismo, o
de negocio han viajado hacia Europa.

Pero como lo nuestro es la expansion, un trabajo fuerte
fue hecho en acuerdo contodas las lineas aéreas brasile-
Aas, y desde un cédigo compartido con AVIANCA BRA-
SIL, hasta acuerdos con GOL, AZUL, TAM permiten alos
clientes de Air Europa volar a/desde cualquier ciudad
brasilefia, bien a través de nuestro HUB en SALVADOR
0en SAO PAULO vy através de nuestro HUBen MADRID
atoda Europa.

Permitanme ahora hablarles de la transformacion espec-
tacular de la ciudad de SALVADOR en los tres Ultimos
anos. Salvador, que fue la primera capital de Brasil, es
la que mejor conserva ese espiritu de simbiosis entre la
culturaindia, negray europea. Un espectaculo de ciudad
en donde el sincretismo religioso hace que las religiones
de matriz africana, y en especial el candomble, este en el
corazon del pueblo como el resto de religiones y Nues-
tro Senor de Bonfim sea OXALA, OGUM sea San Jorge o
LEMANJA que se celebra manan con una extraordinaria
manifestacion de fe (Odobid ) sea Nuestra Sefiora de los
Navegantes.

La magnifica transformacion comenzada hace tres afnos
por la Prefeitura en lugares turisticos tal como el FAROL
de BARRA. La orla (0 paseo maritimo) en sus kildmetros
y kilémetros de recorrido, la creacion de bicis turisticas,
la mega obra por parte del Estado, del metro de Bahia,
hace que sea muy dificil no querer visitar Bahia.

Hablamos de infraestructura, pero lo importante es la
gente, el pueblo soteropolitano. ;Usted no visitaria una
ciudad en donde DOS millones de personas salenala ca-
lle en EL CARNAVAL (la mayor fiesta del planeta), que
AIR EUROPA por tercer afno consecutivo patrocina, o en
donde durante un verano espectacular diariamente hay
mas de cinco conciertos de alto nivel??

Declaradael afo pasado por la UNESCO como CIUDAD
DE LA MUSICA, de aqui son musicos tan importantes
como CARLINHOS BROWN, GILBERTO GIL, CAETA-
NO VELOSO, DANIELA MERCURY, IVETE SANGA-
LO.... Y cientos de artistas que por todo el mundo llevan
la alegria de Bahia en sus canciones.

Con los vuelos directos de Air Europa (solo unas 8 ho-
ras de vuelo), con la magnifica infraestructura, con sus
playas y con sus gentes, no puede dejar de visitarnos en
donde el pueblo se reline en el Puerto de Barra, para....
aplaudir la puesta de sol. Para celebrar la VIDA!!!

Nesta data também estamos aniversariando. Entre MA-
DRI e SALVADOR da BAHIA, movimentamos UM M-
LHAO de passageiros, desde o comeco das operacoes.
Aproximadamente, um 50% de europeus, quer por ne-
gbcio, quer por turismo, vieram a Bahia e o outro 50%
de brasileiros que, por motivos familiares, de turismo ou
negocio, viajaram a Europa.

Mas como a nossa intencdo é a expansao, um trabalho
forte foi feito em parceria com todas as linhas aéreas
brasileiras e através de um codigo compartilhado com a
AVIANCA BRASIL, até acordos com a GOL, AZUL, TAM,
permitem aos clientes de Air Europa voar a/de qualquer
cidade brasileira, bem como através do nosso HUB em
SALVADOR ou em SAO PAULO e através do nosso HUB
em Madriem toda a Europa.

Permitam-me agora falar da transformacao espetacular
dacidade de SALVADOR nos ultimos trés anos. Salvador,
que foi a primeira capital do Brasil, € a que melhor con-
serva esse espirito de simbiose entre a cultura indigena,
a negra e a europeia. Um espetéculo da cidade, onde o
sincretismo religioso faz com que as religidoes de matriz
africana, em especial o candomblé, esteja no coracao do
povo como o resto das religides e Nosso Senhor do Bon-
fim, seja OXALA OGUM, seja Sao Jorge ou Yemanja, que
celebra- se com uma extraordinaria manifestacao de fé
(Odo6ia), seja Nossa Senhora dos Navegantes.

A magnifica transformacao comecada ha trés anos pela
Prefeitura em lugares turisticos tal como o FAROL DA
BARRA. A orla (o passeio maritimo) com seus quilome-
tros e quildmetros de caminhos, a criacdo de bicicletas
turisticas, a mega obra por parte do Estado do metrd da
Bahia, faz com que seja muito dificil nao querer visitar a
Bahia.

Falamos de infraestrutura, mas o mais importante é a
gente, o povo soteropolitano. Vocé ndo visitaria uma ci-
dade onde DOIS milhdes de pessoas saem as ruas NO
CARNAVAL (amaior festado planeta), que AIR EUROPA
pelo terceiro ano consecutivo patrocina ou onde duran-
te um verdo espetacular, diariamente, ha mais de cinco
shows de alto nivel??

Declarada no ano passado por meio da UNESCO como
CIDADE DA MUSICA, daqui sdo os musicos tao impor-
tantes como CARLINHOS BROWN, GILBERTO GIL,
CAETANO VELOSO, DANIELAMERCURY, IVETE SAN-
GALO...e centenas de artistas que por todo o mundo le-
vam a alegria da Bahia em suas cancoes.

Com os voos diretos de Air Europa (s umas 8 horas de
v00), com a magnifica infraestrutura, com suas praias e
com suas gentes, ndo pode deixar de nos visitar onde o
povo se reune no Porto da Barra, para..aplaudir o por-
-do-sol! Para celebrar a VIDA!!!
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Victor Gorga
Gerente de Division de Turismo en Inmark
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Pedro Corrales
Profesor del |IE Business School

Pedro Corrales
Professor de |E Business School

JCUANTOS TURISTAS RECIBIO
BRASIL. EN EL ANO 20167

OUANTOS TURISTAS O BRASIL
RECEBEU NO ANO DE 20167
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Increiblemente la respuesta no llega a los 7 millones de turistas en un
afno con un acontecimiento como los juegos olimpicos, pero es alin mas
sorprendente descubrir cémo, sdlo Espana, supera en millones de turis-
tas a la suma de toda América Central, Caribe y América del Sur. ;In-
creible no? Ademas, todos pensamos que éstas cifras mejorarian en un
futuro préximo, al igual que estd ocurriendo con Asia que cuenta con
China a la cabeza de éste crecimiento, sin embargo las previsiones de
la OMT no son buenas. Asi como Asia crecerd y estara en el 2030 muy
cerca de Europa (lider con casi 450.000 millones de turistas), América
seguira mas o menos igual.

Analizando el sector, nos encontramos con que el turismo representa el
9% del Producto Interior Bruto, uno de cada once trabajos en el mundo,
el 6% de todas las exportaciones y es una industria que ha pasado de
25 millones de turistas en 1950 a 1.100 millones en 2014 v, tiene una
expectativa de rondar los 2.000 millones en 2030. Con estos datos ;qué
gobierno se resiste a apostar por el turismo? Ademas, es una industria
relativamente facil de poner en marcha y en continuo crecimiento. Por
contra, es un sector muy fragil, con mucho miedo. Basta con que haya
cualquier noticia negativa, para que las expectativas se vengan abajo. La
primavera arabe, erupciones de volcanes, terremotos, protestas socia-
les en la calle, atentados terroristas, etc. Cualquier hecho de éste tipo
influye terriblemente en el pais en el que ocurre y beneficia indirecta-
mente al pais que puede controlarlo.

Volviendo a Brasil, ;no creen que deberfa ser la China de América del
Sur? Tiene potencial, recursos, clima, generosidad y alegria en su pueblo,
etc. Entonces ;por qué no asume el papel de lider que le corresponde?
Desde Abrescco le hemos pedido a Victor Gorga (Gerente de Division

gativa para que as expectativas
despenquem. A primavera ara-
be, erupcdes em vulcoes, terre-
motos, protestos sociais na rua,
atentados terroristas, etc. Qual-
quer fato deste tipo influi terri-
velmente no pais em que ocorre
e beneficia indiretamente o pais
que pode control&-los.

Voltando ao Brasil, ndo acredi-
tam que deveria ser a China da
América do Sul? Tem potencial,
recursos, clima, generosidade e
a alegria do seu povo, etc. Entao,
por que nao assume o papel de li-
der que Ihe corresponde? Daqui
da Abrescco pedimos a Victor
Gorga (gerente de divisao de Tu-
rismodaInmark) que nos conte a
sua visao do que esta acontecen-
do no Brasil e que nos colocasse
exemplos de diferentes proble-
maticas que aconteceram na sua
dilatada experiéncia e como fo-
ram resolvidas.

Victor, qual é atuavisdo do setor
de Turismo no Brasil?

“Pedro, o Brasil € o primeiro pais
da América Latina em superficie

Incrivelmente, a resposta ndo chega aos 7 milhdes de
turistas em um ano, com um acontecimento como os
Jogos Olimpicos; no entanto, € mais surpreendente ain-
da descobrir como, s6 a Espanha, ja supera em milhoes
de turistas a soma de toda a América Central, Caribe e
América do Sul. Incrivel, nao?! Além do mais, todos pen-
samos que estes nimeros melhorariam em um futuro
préximo, igual ao que esta acontecendo com a Asia, que
conta com a China encabecando este crescimento, mas,
as previsdées da OMT nao sdo boas. Assim como a Asia
crescera e estard em 2030 muito perto da Europa (lider
com quase 450.000 milhdes de turistas), a América con-
tinuara mais ou menos igual.

Analisando o setor, nos deparamos que o turismo re-
presenta 9% do Produto Interno Bruto (PIB), um a cada
onze empregos no mundo, 6% de todas as exportacoes e
€ uma industria que passou de 25 milhdes de turistas em
1950 a 1,1 bilhdo em 2014, e tem uma expectativa de
rondar os 2 bilhdes em 2030. Com estes dados, que go-
verno resiste em apostar no turismo? Além disso, € uma
industria relativamente facil de executar e em continuo
crescimento. Em contra, € um setor muito fragil, com
muito medo. Basta com que haja qualquer noticia ne-

e o primeiro em PIB, triplicando as cifras da Argentina
e México. No entanto, as cifras de turismo nao parecem
estar ao nivel de sua importancia como destino: ha dois
anos se mantém invaridveis a respeito ao ano 2000 e
muito longe dos mais de 31 milhdes que recebe México,
um pais de dimensao e atracdo comparavel; enquanto
isso, suas chegadas por turismo cresceram entre 2000 e
2015, 23%, frente a 78% da Colémbia, 39% do Peru ou
26% do México.

Circunstancialmente, a deterioracdo da imagem do pais
por causa da politica e as consequéncias da crise eco-
nomica (desvalorizacdo, desordens sociais, carestia dos
servicos) afeta o atrativo do pals, encarece o produto,
diminui o poder aquisitivo das classes médias para fazer
turismo interno e reduz a capacidade de contratacédo de
operadores locais. O Brasil € um destino caro.

Emum plano estrutural, o Brasil ainda ndo resolveu algu-
mas questoes basicas: deficitarias estruturas receptivas,
centralizadas, que ndo estao de acordo com sua impor-
tancia como pafs e dificultam a mobilidade do turismo no
territério, especialmente nos deslocamentos transver-
sais; barreiras culturais- rejeicdo ao que vem de forae a
falta de abertura internacional e legais elevada pressao
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de Turismo en Inmark) que nos cuente su visién de lo que
esta pasando en Brasil y que nos pusiera ejemplos de di-
ferentes problematicas que se le han dado en su dilatada
experienciay como fueron resueltas.

Victor ;Cudl es tu vision del sector del turismo en Brasil?

“Pedro, Brasil es el primer pais de Latinoamérica por su-
perficie y el primero por PIB, triplicando las cifras de Ar-
gentina y México. Con todo, las cifras de turismo no pa-
recen estar al nivel de suimportancia como destino: hasta
hace dos afos se mantienen invariables respecto al afo
2000y muy lejos de los mas de 31 millones que recibe Mé-
xico, un pais de dimensién y atractivo comparable; mien-
tras sus llegadas por turismo han crecido entre 2010 vy
2015 un 23%, frente al 78% de Colombia, el 39% de Peru
o el 26% de México.

Coyunturalmente, el deterioro de la imagen pais por cau-
sa de la politicay las consecuencias de la crisis econdmica
(devaluacion, desordenes sociales, carestia de los servi-
cios) afecta al atractivo pais, encarece el producto, rebaja
el poder adquisitivo de las clases medias para hacer turis-
mo interno y reduce la capacidad de contratacion de los
operadores locales. Brasil es un destino caro.

En un plano estructural, Brasil todavia no ha resuelto al-
gunas cuestiones bdésicas: deficitarias infraestructuras
receptivas, centralizadas, que no estan acordes con su im-
portancia como pais vy dificultan la movilidad del turismo
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fiscal, burocracia e lentiddao dos processos ao negocio tu-
ristico, que influi na sua capacidade de captar investimen-
to para desenvolver o destino; e a seguranca do deflator,
em particular para o segmento de convengdes e congres-
sos. O Brasil € um destino complexo.

O Brasil € um destino complexo, megadiverso, hospitalei-
ro como poucos, que oferece espacos naturais, cidades
vibrantes, cultura, diversdo e praias para o relax. O Cris-
to Redentor é a segunda referéncia turistica da América
Latina depois de Machu Picchu. Enquanto que outros pa-
ises- Argentina, México ou Chile- extensos como o Brasil,
optaram por segmentar sua oferta (montanha, cidades,
praia, arqueologia) com sucesso, o Brasil, com a honrosa
excecao da Bahia, opta por vender- se como um todo, o
que complica a sua promocao, que sustenta- se nos mes-
mos esteredtipos dos anos noventa: praia, carnaval, sam-
ba, Amazonas, Rio, lguacu, Brasilia. Adicionalmente, sua
oferta apenas expoe novidades em que pese a abundan-
cia de atrativos infradesenvolvidos e da gastronomia, um
driver secundario mas fundamental para elevar o gasto
e a estadia e arredondar a experiéncia turistica, ndo sen-
do uma referéncia. Quem sabe por isso, o Word Economic
Forum penalizou a politica turistica do pais situando- a no
posto 101 do ranking, por detras de paises pouco turisticos
como a Gambia, Azerbaijao, Letdnia, Namibia ou Lituania
e so diante da Venezuela e Bolivia, na América Latina. O
Brasil € um destino consolidado, mas estancado.




en el territorio, especialmente en los desplazamientos
transversales; barreras culturales -endogamia y falta de
apertura internacional-y legales -elevada presion fiscal,
burocracia y lentitud de los tramites- al negocio turis-
tico, que influyen en su capacidad de captar inversiéon
para desarrollar el destino; vy la seguridad un deflactor,
en particular para el segmento de convenciones y con-
gresos. Brasil es un destino complejo.

Brasil es un destino completo, mega-diverso, hospita-
lario como pocos, que oferta espacios naturales, ciuda-
des vibrantes, cultura, diversion y playas para el relax. El
Cristo del Corcovado es el segundo referente turistico
en Latinoamérica, después de Machu Picchu. Mientras
que otros paises -Argentina, México o Chile- extensos
como Brasil, han optado por segmentar su oferta (mon-
tafa, ciudades, playa, arqueologia) o sus regiones geo-
graficas (Pampa, Patagonia, Tierra de Fuego, México
Colonial) con éxito, Brasil, con la honrosa excepcion de
Bahia, opta por venderse como un todo, lo que complica
su promocion, que se sustenta en los mismos estereo-
tipos de los noventa: playa, carnaval, samba, Amazonas,
Rio, lguazu, Brasilia. Adicionalmente su oferta apenas
expone novedades pese a la abundancia de atractivos in-
fradesarrolladosy la gastronomia -un driver no primario,
pero fundamental para elevar el gastoy la estancia

y redondear la experiencia turistica- no es un re-
ferente. Quizas por ello, el Word Economic Forum,
penalizé la politica turistica de pais situdndola en

el puesto 101 del ranking, por detras de paises tan

poco turisticos como Gambia, Azerbaiyan, Latvia,
Namibia o Lituania y sélo por delante de Venezue-

la'y Bolivia, en Latinoamérica. Brasil es un destino
consolidado, pero estancado.

Brasil estd destinando inversiones millonarias a
infraestructuras para estimular su economia. Pero
no es suficiente: pese a ser el primer destino del
mundo en recursos naturales (con la excepcion

de lguazu) sus parques nacionales apenas atrajeron en
2015 al 4% de los visitantes, la misma proporcion en la
que crecio su negocio de todo incluido.

Se impone una reflexion del modelo turistico a seguir y
una descentralizacion del marketing del destino, para
ganar en efectividad”

Esta claro que tiene muchisimo potencial, Victor, pero
que, de momento, no esta sabiendo sacar provecho de
él por muchas razones. Desde Abrescco nos gusta siem-
pre pensar en positivo, por eso te pedimos que nos des
ejemplos concretos que si han ayudado a otros paises
a crecer en éste sector, seguro que podemos aprender
mucho de ellos:

“Pedro, a diferencia de Asia o Europa, los paises de Lati-
noameérica comparten una serie de problemas comunes,
vinculados y que se retroalimentan entre si:

La falta de planificacion. Es la base. La planificacién se
entiende como un requisito administrativo, que no se
cumple en la practica. Muchos problemas como la segu-
ridad, el ordenamiento de la actividad o el desarrollo de
productos acordes con las vocaciones naturales de los
territorios se obvian frecuentemente; la sustentabilidad

O Brasil esta destinando investimentos milionarios as
infraestruturas para estimular sua economia. Mas nao
¢ suficiente: apesar de ser o primeiro destino do mun-
do em recursos naturais (com excecdo de Iguacu), seus
parques nacionais apenas atrairamem 2015 4% dos visi-
tantes, amesma proporcao em que cresceu seu negocio,
tudo incluido.

Impde- se uma reflexdo do modelo turistico a seguir e
uma descentralizacdo do marketing do destino para ga-
nhar eficacia.

E claro que tem muito potencial, Victor, mas que, no mo-
mento, ndo estd sabendo tirar proveito dele por muitas
razoes. Daqui da Abrescco gostamos sempre de pensar
positivo, por isso te pedimos que nos dé exemplos con-
cretos que ajudaram outros paises a crescer nesse setor,
com certeza podemos aprender muito deles:

“Pedro, diferente da Asia ou Europa, os paises da Améri-
ca Latina compartilham uma série de problemas comuns,
vinculados e que se retroalimentam entre si:

A falta de planejamento. E a base. O planejamento es-
tende- se como um requisito administrativo, que ndo se
cumpre na pratica. Muitos problemas como a seguran-
ca, a organizacao da atividade ou desenvolvimento de
produtos de acordo com as vocacoes naturais dos ter-
ritérios se eludem frequentemente; a sustentabilidade
condiciona- se em muitos casos a rentabilidade a curto
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se condiciona en muchos casos a la rentabilidad de corto
plazo, tan contraria al espiritu del turismo, cuya actividad
se sustenta en recursos patrimoniales o naturales, finitos y
sensibles. Como solucién, propondriamos Fonatur, un or-
ganismo pionero en su momento, que desarrolld los prin-
cipales destinos de México, es probablemente un modelo
de cdmo una planificacion detallada puede derivar en una
explotacion racional y 6ptima de los recursos en destino.

Ahora se habla de productos experienciales. Pero no exis-
ten como tales, siempre lo han sido; sin embargo, para

El turismo hacia 2030: Tendencias y proyecciones 1850-2030

Distns registradcs

prazo, tao contraria ao espirito do turismo, cuja atividade
sustenta- se em recursos patrimoniais ou naturais, finitos
e sensfveis. Como solucao, proporiamos Fonatur, um orga-
nismo pioneiro em seu momento, que desenvolveu os prin-
cipais destinos do México, é provavelmente um modelo de
como o planejamento detalhado pode derivar em uma ex-
ploracdo racional e 6tima dos recursos em destino.

Agorafala- se de produtos experimentais. Mas nao existem
como tal, sempre foram; no entanto, para adequé-los as
tendéncias de mercado, é preciso trabalhar trés aspectos:

Uegadas de turistas internacionales [millones)

1960 197 1860

Fuabmbi Depin e d Womaal o Torder [IOMT LNETO &

adecuarlos a las tendencias de mercado es preciso traba-
jar tres aspectos: *Los procesos, para ser mas eficientes y
competitivos; *La creatividad, para sorprender; y *La alte-
racion de las expectativas, a través del marketing, para ge-
nerar momentos memorables, inolvidables. Como ejemplo
de éxito tenemos laisla de La Palma en Canarias. Una ade-
cuada combinacion de éstos factores la ha reposicionado
como primer destino del mundo declarado 360° Reserva
de la Biosfera, consecuencia de un plan que trazamos el
equipo de Inmark para conseguir la Declaratoria de los
Cielos de La Palma por la UNESCO -la primera- y descu-
brir y encauzar la demanda latente de una nueva corriente
turistica: el astroturismo.
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*Os processos, para ser mais eficientes e competitivos; "A
criatividade para surpreender; e *A alteracdo das expecta-
tivas, através do marketing, para gerar momentos memo-
raveis, inesqueciveis. Como exemplo de sucesso temos a
ilha de La Palma em Candérias. Uma adequada combinacao
destes fatores a reposicionou como primeiro destino do
mundo declarado 360° Reserva da Biosfera, consequéncia
de um plano que tracamos a equipe da Inmark para con-
seguir “o Declaratorio dos Céus de La Palma”, pela UNES-
CO- a primeira- descobrir e canalizar a demanda latente
de uma nova corrente turistica: o “astroturismo’”.




La calidad de los servicios. Los Sistemas de Calidad
Turistica, voluntarios, que nacieron para favorecer el
comercio internacional y sensibilizar a las empresas
en pos de la excelencia, se han convertido en Latinoa-
meérica, en sistemas obligatorios, destinados a orde-
nary regular la ofertay la vigilancia por tercera parte
(empresas auditoras y certificadoras), un mecanismo
para suplir la exigua capacidad de supervisiéon de la
Administracién turistica. Mientras México ha liberali-
zado los sistemas de calidad y categorizacion confun-
diendo al mercado, Colombia, tras aflos de moratoria,
se ha apresurado a certificar a todas las empresas
para reducir la informalidad. En el resto de paises no
funcionan o sonigual de informales. Como modelo po-
sible de solucién tendriamos la normativa de calidad
espanola, desarrollado por el actual equipo de Inmark
desarrollé parala Secretaria de Turismo de Espana.

Falta de informacion. Es habitual la toma de decisio-
nes de mercado no informadas. Pocos paises realizan
estudios de mercado, conocen en profundidad el per-
filde sudemanday prospectan la viabilidad de nuevos
productos o mercados. No es un gasto, es inversion.
Desde Inmark desarrollamos para PerU el sistema de
inteligencia de mercados mas avanzado de Latinoa-
mérica, que segmenta a los publicos en funcion de
ociotipos y en Colombia, también, hemos empezado a
emplear la investigacién semantica, basada en inteli-
gencia artificial, para analizar informaciéon de mercado
no estructurada. ;Sera por esto que son los paises de
Latinoamérica con mejor desempefo en los ultimos
cinco anos?

Marketing caduco. La mayor parte de los destinos
tienen una aproximacioén tradicional a los mercados,
ajena a su capacidad de especializacion como destino.
Hay varias razones: *Comodidad, cada operador es un
interlocutor, mientras el mercado digital representa
la suma de muchos interlocutores; *Justificacion, es
mas tangible mostrar contactos e inversion publicita-
ria evidente, independientemente de su efectividad;
*Desconocimiento de las demandas del mercado;
*Falta de consistencia en su comunicacion, porque la
vision-destino es un reflejo de la voluntad del gober-
nante de turno y no de un posicionamiento técnico.
En consecuencia, muchos territorios no tienen marca,
a lo sumo logotipos o slogans, que no impactan en el
mercado. Pocas marcas consiguen calar tan hondo
en los locales y los visitantes como la marca Treasure
Beach o la marca Peru -hoy la mas envidiada de Lati-
noaméricay orgullo nacional- dos propuestas trabaja-
das por Inmark que sustentan su propuesta de valor
en componente intangibles, irreproducibles, de estos
destinos vy que no olvidan que el turismo, Pedro, es
una actividad fuertemente emocional

Aqualidadedosservicos. Os Sistemasde Qualidade Tu-
ristica, voluntérios, que nasceram parafavorecer o co-
mérciointernacionalesensibilizarasempresasemprol
da exceléncia, converteram- se na América Latina, em
sistemas obrigatérios destinados aordenareregulara
oferta e avigilancia por terceiros (empresas auditoras
e certificadoras), um mecanismo para suprir a exigua
capacidade de supervisao da Administracao Turistica.
Enquanto o México liberou os sistemas de qualidade
e categorizacao confundindo o mercado, a Colémbia,
depois de anos de moratoria, apressou- se a certificar
todas as empresas para reduzir a informalidade. No
resto dos paises ndo funcionam ou sdo iguais na infor-
malidade. Como modelo possivel de solucao teriamos
a normativa de qualidade espanhola, desenvolvida
pela atual equipe da Inmark, desenvolvida para a Se-
cretaria de Turismo da Espanha.

Falta de informacdo. E habitual tomar decisées de
marcado ndo informadas. Poucos paises realizam es-
tudos de mercado, conhecem com profundidade o
perfil de sua demanda e prospectam a viabilidade de
novos produtos ou mercados. Nao € um gasto, é inves-
timento. Daqui da Inmark desenvolvemos para o Peru,
o sistema de inteligéncia de mercados mais avancados
da América Latina, que segmenta os publicos em fun-
caode grupos de lazer e na Colémbia, também, come-
camos a empregar a pesquisa semantica baseada na
inteligéncia artificial para analisar informacao de mer-
cado ndo estruturada. Serd por isto que sao os paises
da América Latina com melhor desempenho nos ulti-
MOS CiNCo anos?

Marketing ultrapassado. A maior parte dos destinos
tém aproximacao tradicional aos mercados, alheia a
capacidade de especializacdo como destino. Ha vérias
razoes: *Comodidade, cada operador é um interlocu-
tor, enquanto o mercado digital representa a soma de
muitos interlocutores; *Justificacdo, é mais tangivel
mostrar contatos e investimento publicitario evidente,
independente da sua eficacia; * Desconhecimento das
demandas do mercado; *Falta de consisténcia em sua
comunicacao, porque a visao- destino é um reflexo da
vontade do governante do momento e ndo de um posi-
cionamento técnico. Em consequéncia, muitos territo-
rios nao tém marca, apenas logotipos ou slogans, que
nao impactam o mercado. Poucas marcas conseguem
penetrar tdo fundo nos locais e os visitantes como a
marca Treasure Beach ou a marca Peru- hoje, a mais
invejada da América Latina e orgulho nacional- duas
propostas trabalhadas por Inmark que sustentam sua
proposta de valor em componentes intangiveis, irre-
produziveis, destes destinos e que ndo esquecam que
o turismo, Pedro, € uma atividade fortemente emocio-
nal.”
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La Asociacion Cultural Hispano-Gallega Caballeros de
Santiago completard, este ano, 57 anos de fundacion.
Debemos esto a la iniciativa de un grupo de idealistas
gallegos, que querian implantar en Salvador un ntcleo
para la difusién de la cultura hispanica y de enseno del
idioma espanol, al tiempo que serian también valoradas
las tradiciones gallegas.

Actualmente, Caballeros de Santiago contribuye para
irradiar en la comunidad bahiana la riqueza cultural es-
pafiola y, principalmente, la regién de Galicia, que fue la
fuente proveedora de la fuerte presencia de la colonia
espanola en Bahia.

Facilitamos una biblioteca, auditorio-cine-teatro, sala
de eventos y exposiciones, con espacios para multiples
actividades, escuela de baile flamenco y gallego. Caba-
lleros de Santiago se firmo, también, como un importan-
te centro cultural en la propia sociedad soteropolitana,
pues pasaron y pasan por nuestros espacios, artistas,
escritores, tanto bahianos, como de otros estados e in-
cluso de otros paises.

La entidad fundada por la colonia gallega se transformo
en uno de los mas destacables centros de ensefianza del
idiomaespanolyde laculturadel Estado, pues, ademas de
los cursos, promueve eventos artisticos, literarios y otras
iniciativas en asociacion con la comunidad local y con Es-
pana/Galicia. También fomenta intercambios con institu-
ciones espafolas, incluso con la Universidad de Santiago
de Compostela, una de las mas antiguas de Europa.

Gracias a los trabajos desarrollados por todos mis ante-
cesores en la presidencia de esta entidad y sus directo-
rios, consejeros, profesores, funcionarios y colaborado-
res, biencomolos actuales, renovando enlacomposicion
de la direccion, incluyendo mujeres y jovenes, Caballe-
ros de Santiago gand credibilidad y pujanza operacional,
incluso con reconocimiento de los gobiernos de Galicia
y Espafia, recibiendo en 2007, el premio “Entreculturas’,
que nos destacd como mejor entidad cultural gallega
fuera de Galicia, a través de la Diputacion de Ponteve-
dra. Recibe visitar de autoridades diversas de Brasil y de
Espana, entre ellas, embajadores de Espana en Brasil y
autoridades gubernamentales, a ejemplo, recibiendo
por dos veces en nuestra sede, el presidente de la Xunta
de Galicia, Alberto Nunez Feijéo.

Por fin, Caballeros de Santiago se convirtio en referen-
ciade la culturaespanolay gallega enla ciudad de Salva-
dor, habiendo alcanzado el respeto y admiracién no solo
de los miembros de la colonia, sino que también de los
organos gubernamentales y de las colectividades bahia-
nas, donde estd inserido. Esto solo es posible gracias a
la dedicaciony el comprometimiento de los inmigrantes
que, voluntariamente, vienen divulgando la cultura da
Espana en Bahia.

A Associacdo Cultural Hispano-Galega Caballeros de
Santiago completard, este ano, 57 anos de fundacao.
Devemos isto a iniciativa de um grupo de idealistas ga-
legos, que queriam implantar em Salvador um ntcleo
para difusao da cultura hispanica e de ensino do idioma
espanhol, ao tempo em que seriam também valorizadas
as tradicoes galegas.

Atualmente, Caballeros de Santiago contribui parairra-
diar na comunidade baiana a riqueza cultural Espanho-
la e principalmente a regido da Galicia, que foi a fonte
abastecedoradaforte presenca da colénia espanhola na
Bahia.

Disponibilizamos uma biblioteca, auditorio- cine- te-
atro, saldo de eventos e exposicoes, com espacos para
multiplas atividades, escola de danca flamenca e galega.
Caballeros de Santiago firmou-se, também, como um
importante centro cultural dentro da propria sociedade
soteropolitana, pois passaram e passam pelos Nossos
espacos, artistas, escritores, tanto baianos, como de ou-
tros estados e até de outros paises.

A entidade fundada pela colénia galega transformou- se
num dos mais destacados centros de ensino do idioma
espanhol e da cultural do Estado, pois, além dos cursos,
promove eventos artisticos, literdrios e outrasiniciativas
em parceria com a comunidade local e com a Espanha/
Galicia. Também fomenta intercambios com instituicoes
espanholas, inclusive com a Universidade de Santiago
de Compostela, uma das mais antigas da Europa.

Gracas aos proficuos trabalhos desenvolvidos por todos
0s meus antecessores na presidéncia desta entidade e
suas diretorias, conselheiros, professores, funcionarios
e colaboradores, bem como os atuais, renovando na
composicao da diretoria, incluindo mulheres e jovens,
Caballeros de Santiago alcancou credibilidade e pu-
janca operacional, inclusive com reconhecimento dos
governos da Galicia e da Espanha, recebendo em 2007
o prémio Entreculturas, que nos destacou como melhor
entidade cultural galega fora da Galicia, através da De-
putacion de Pontevedra. Recebe visitas de autoridades
diversas do Brasil e da Espanha, entre elas, embaixado-
res da Espanha no Brasil e autoridades governamentais,
aexemplo, recepcionando por duas vezes em nossa sede
o presidente da Xunta de Galicia, Alberto Nunez Feijoo.

Enfim, Caballeros de Santiago virou referéncia da cultu-
ra espanhola e galega na cidade de Salvador, tendo al-
cancado o respeito e admiracao nao so dos membros da
coldnia, mas também dos érgaos governamentais e da
coletividade baiana, onde estéa inserido. Isto sé é possi-
vel gracas a dedicacdo e comprometimento dos imigran-
tes que, voluntariamente, vém divulgando a cultura da
Espanha na Bahia.
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ACERCAMIENTOS DIPLOMATICOS

o~

DON MANUEL DE LA CAMARA HERMOSO
EMBAJADOR DE ESPANA EN BRASIL
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Revista ABRESCCO: Excelentisimo Don Manuel de la
Cémara Hermoso hable un poco para nuestros lectores,
para que ellos puedan conocer mas sobre vuestra histo-
riacomo diplomaticoy vuestrarutina laboral al frente de
la Embajada de Espana, en Brasil

En diciembre de 2016 cumpli 42 anos en la Carrera Di-
plomatica espanola. En un tiempo tan dilatado he tenido
la oportunidad de conocer y trabajar en numerosos pai-
ses, desde Irdn hasta Estados Unidos, Rusia, Marruecos,
Austria, Bélgica o Turquia y ahora Brasil. En este tiempo
he tratado temas muy diversos, desde la proteccion de
los espanoles en el exterior hasta la defensa de los inte-
reses comerciales de Espafia o las relaciones de mi pais
con Rusiay con Estados Unidos, ademas de temas multi-
laterales en el ambito de Naciones Unidas o de la OTAN.

La verdad es que me apasiona mi profesion de diplomati-
co, no solo porque me ofrece la oportunidad de defender
los intereses de mi pais y de mis compatriotas espanoles
sino porque mi trabajo es muy enriquecedor vy toca as-
pectos muy variados en los ambitos politico, econémico,
cultural, educativo, consular, medioambiental y un largo
etcétera. Tengo la suerte de que me gusta muchisimo lo
que hago y nunca me ha dominado la rutina ni el hastio.
Tal vez la parte mas pesada de mi profesion sea la social,
al tener que asistir a muchas recepciones y actos oficia-
les, frecuentemente después de una intensa jornada de
trabajo.

Pero la vida del diplomatico no es cdmoda no solo por la
lejania del propio pais sino también por los frecuentes
cambios de destino, que producen un gran desgaste fisi-
coy moral al diplomaticoy a su familia.

En cuanto a mi actividad diaria, puedo decir que es poco
repetitiva. Lo primero es mantenerme lo mas informado
posible sobre la realidad politica, econémica o cultural
de Brasil y de Espafa. Suelo celebrar una reunién diaria
con mis colaboradores diplomaticos para despachar los
asuntos pendientes y una vez a la semana celebramos
una reunion de coordinacion -que yo presido- con todos
los Consejeros sectoriales de la embajada, que son 12,
en las que discutimos sobre los asuntos mas relevantes
de cada Consejeriay las cuestiones de interés general de
nuestra Misién. También mantengo frecuente contacto
con los 4 Consules Generales de Espafia en Brasil (Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Salvador y Porto Alegre) y con los
Directores de los 8 Centros del Instituto Cervantes en
Brasil, asi como con la Directora del Colegio Miguel de
Cervantes de Sao Paulo.

La enorme dimension territorial de Brasil me obliga a
viajar con frecuencia. He visitado casi todos los estados
de este pais y he podido apreciar las grandes posibilida-
des que existen de colaboracién con Espana, no limitadas

Revista ABRESCCO: Excelentissimo Sr. Manuel de la
Cémara Hermoso, fale um pouco aos nossos leitores,
para que eles possam conhecer mais sobre sua historia
como diplomata e sua rotina de trabalho na Embaixada
da Espanhano Brasil:

Em dezembro de 2016, completei 42 anos na carreira
diplomatica espanhola. Num tempo tdo dilatado, tive a
oportunidade de conhecer e trabalhar em numerosos
paises, desde Ira até Estados Unidos, Russia, Marrocos,
Austria, Bélgica ou Turquia, e agora, Brasil. Nesse tem-
po tratei assuntos muitos diversos, desde a protecéo
dos espanhdis no exterior até a defesa dos interesses
comerciais da Espanha ou relacoes do meu pais com a
Russia e com os Estados Unidos, ademais de temas mul-
tilaterais no ambito das Nacdes Unidas ou da OTAN.

A verdade é que adoro minha profissdo de diplomata,
nao so porque me oferece a oportunidade de defender
os interesses do meu pais e dos meus compatriotas es-
panhdis, sendo porque meu trabalho é muito enrigue-
cedor e tange aspectos muito variados nos ambitos
politico, econdmico, cultural, educativo, consular, meio
ambiental e muitos outros. Tenho a sorte de gostar mui-
to do que faco e nunca fui dominado pela rotina e o can-
saco. Talvez a parte mais chata da minha profissao seja
a social, a de ter que assistir a muitas recepcoes e atos
oficiais, frequentemente depois de uma intensa jornada
de trabalho.

Mas a vida do diplomata ndo é confortavel, ndo sé pela
distancia do proprio pais, sendo também pelas frequen-
tes mudancas de destino, que produzem um grande des-
gaste fisico e mental ao diplomata e sua familia.

Quanto a minha atividade diaria, posso dizer que € pou-
co repetitiva. A primeira coisa € manter-me o mais in-
formado possivel sobre a realidade politica, econémica
ou cultural do Brasil e da Espanha. Costumo fazer uma
reuniao didria com os meus colaboradores diplométicos
para despachar os assuntos pendentes e uma vez por
semana, fazemos uma reunido de coordenacdo- que eu
presido- com todos os conselheiros setoriais da Embai-
xada, que sdo doze, e discutimos sobre os assuntos mais
relevantes de cada Conselho e as questoes de interesse
geral da nossa misséao.

Também mantenho frequente contato com os quatro
consules gerais da Espanha no Brasil (Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Salvador e Porto Alegre) e com os diretores
dos oito centros do Instituto Cervantes no Brasil, assim
como com adiretorado Colégio Miguel de Cervantes de
Sao Paulo.

Aenorme dimensao territorial do Brasil me obriga a via-
jar com frequéncia. Visitei quase todos os estados deste
pais e pude apreciar as grandes possibilidades que exis-
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a los grandes centros como Sao Paulo, Brasilia o Rio de Ja-
neiro.

Revista ABRESCCO: En su opinion, ;cémo van y qué se puede hacer
para mejorar, todavia mas, las relaciones comerciales e institucionales
entre estos dos gigantes y socios historicos: Brasil y Espafia?

Las relaciones econdmicas entre Espafia y Brasil han crecido de ma-
nera sostenida desde los afios noventa del Siglo XX, cuando este gran
pais sudamericano puso en practica politicas de apertura econémica a
partir del Plan Real en 1994. Fue a partir de entonces cuando se pro-
dujeron importantes inversiones de empresas espafiolas en Brasil, al-
gunas de las cuales son hoy dia lideres en el pais como Telefénica Vivo,
Santander, Mapfre o Arteris.

La relacion entre Espana y Brasil tiene sin duda un carécter estratégico,
principalmente -aunque no solo- por el volumen (mas de 47.200 M€) e
importancia de las inversiones de las empresas espafiolas en el pais. Y eso
vale paraambas partes.

Paraempresas espafolas como Santander, Prosegur o Telefdnicay mu-
chas otras mas, Brasil representa un alto porcentaje de su EBITDA glo-
baly una parte fundamental de sus resultados globales. A su vez, nues-

500 millones de consumidores. En su proceso de internacionalizacion
algunas empresas brasilefias como Queiroz Galvao o Alpargatas (fa-
bricante de las famosas ‘havaiannas’) han elegido Espana como base
de operaciones internacionales. Hay ademas buenas oportunidades de
colaboracién en terceros mercados, principalmente en América Latina
y Africa.

Existen en Brasil importantes programas publicos que persiguen im-
pulsar el desarrollo de infraestructuras de transporte y de generaciony
transmision de energfa, saneamiento de aguas o explotacion petrolifera
quesinduda constituyen una gran oportunidad para empresas espafio-
las tanto grandes como PYMES.

Hay mucho interés por parte de empresas espafnolas en participar en
proyectos de concesidn de carreteras, lineas férreas, aeropuertos, li-
neas de transmision y energias renovables en Brasil. Naturalmente la
participacion en el programa de infraestructuras (“Plan Crescer”) de-
pendera en gran parte de las condiciones de las licitaciones (tasa inter-
na de beneficio previsto), de la disponibilidad de financiacién (BNDES,
Instituciones Financieras Internacionales y financiacion privada) y de
que se den facilidades para resolver los problemas burocraticos (por
ejemplo licencias medioambientales) de forma que las concesiones

tras empresas desempefan en Brasil un papel clave.
Por ejemplo, Abertis (Arteris) es la principal conce-
sionaria de autopistas de Brasil, con mas de 3.250
kms. Repsol-Sinopec ha descubierto en el Pré-Sal
(yacimiento “Pan de Az{car”) unas reservas inmen-
sas de gas natural, que podrian llegar a suministrar
hasta el 15% del consumo total actual de Brasil, re-
duciendo mucho las importaciones. Gamesa, Accio-
na Wind Power, Iberdrola y Elecnor/Enerfin son los
lideres en el desarrollo de la energia edlica en este
pais, tantoen la generacion comoen la fabricacion de
aerogeneradores. Y asi un largo etcétera.

Nuestras empresas han seguido invirtiendo en Bra-
sil a pesar de la crisis. Ejemplos recientes han sido
el Santander, con inversiones en 2014 por més de
4.000 M€ o Telefonica, con la compra de GVT a Te-
lecom Italia en 2015, con una inversién que supera
los 5.000 M€. Pero hay otras como Gamesa, Accio-
na, Ezentis, Calvo, Estrella Galicia y bastantes mas.
Algunas de nuestras empresas han invertido para
convertir a Brasil en plataforma para el mercado
suramericano. Y tenemos proyectos realmente es-
tratégicos en “joint venture” entre Brasil y Espafa,
como la construccién de un cable submarino de fibra
oOpticade gran capacidad entre Europa y América del
Sur, que estan desarrollando conjuntamente la es-
pafola Islalink v la brasilefia Telebras. Este proyecto
incrementard mucho la transmision de datos entre
los dos continentes, evitando el paso por terceros
paises vy facilitando la conexién entre los operadores
econdmicos vy los centros de investigacion de ambos
continentes.

Pero también es importante la presencia inversora
de las empresas brasilefias en Espafa como plata-
forma de acceso al mercado de la UE/EFTA, de casi
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tem de colaboracao com a Espanha, ndo limitadas aos grandes centros como Sao
Paulo, Brasilia ou Rio de Janeiro.

Revista ABRESCCO: Na sua opinido, como estdo e como podem melhorar, ainda
mais, as relacbes comerciais e institucionais entres estes dois gigantes e scios his-
toricos: Brasil e Espanha?

As relacoes econdmicas entre Espanha e Brasil cresceram de maneira sustentével
desde os anos noventa do século XX, quando este grande pais sul-americano colo-
cou em préatica a abertura econémica a partir do Plano Real em 1994. Foi a partir
de entdo que produziram- se importantes investimentos de empresas espanholas
no brasil, algumas das quais séo hoje em dia lideres no pais como a Telefénica Vivo,
Santander, Mapfre o Arteris.

A relacdo entre a Espanha e o Brasil tem, sem duvida, um carater estratégico, prin-
cipalmente- ainda que néo so- pelo volume (mais de 47.200 milhdes de euros) e
importancia dos investimentos das empresas espanholas no pais. E isso vale para
ambas partes.

Para empresas espanholas como Santander, Prosegur ou Telefénica e muitas outras
mais, o Brasil representa um alto porcentagem de seu EBITDA global e uma parte
fundamental de seus resultados globais. Por sua vez, nossas empresas desempe-
nham no Brasil um papel chave. Por exemplo, Abertis (Arteris) é a principal conces-
sionaria de estradas do Brasil, com mais de 3.250 Km. Repsol- Sinopec descobriu no
Pré- Sal (deposito “Pao de Aglicar”) umas reservas imensas de gas natural, que po-
diam chegar a abastecer até 15% do consumo total atual do Brasil, reduzindo muito
as importacdes. Gamesa, Acciona Wind Power, Iberdrola e Elecnor/Enerfin séo as
lideres no desenvolvimento de turbinas edlicas. E assim, muito mais.

Nossas empresas continuaram investindo no Brasil, apesar da crise. Exemplos re-
centes sdo o Santander, com investimentos em 2014 de mais de 4 milhdes de euros
ou a Telefonica, com a compra da GVT, a Telecom It4lia em 2015, com um investi-
mento que supera os 5 milhoes de euros. Mas ha outras como a Gamesa, Acciona,
Exentis, Calvo, Estrella Galicia e bastante mais. Algumas de nossas empresas investi-
ram paratornar o Brasil plataforma para o mercado sul-americano. E temos projetos
realmente estratégicos em “joint venture” entre o Brasil e a Espanha, como a cons-




trucdo de um cabo submarino de fibra 6tica de grande capacidade
entre a Europa e a América do Sul, que estdo desenvol-
vendo conjuntamente a espanhola Islalink e a brasileira
Telebras. Este projeto incrementard muito a transmissao
de dados entre os dois continentes, evitando a passagem
por terceiros paises e facilitando a conexdo entre os ope-
radores econdmicos e os centros de pesquisas de ambos
continentes.

Mas também é importante a presenca de investimentos
dasempresas brasileiras na Espanhacomo plataformade
acesso ao mercado da EU/EFTA, de quase 500 milhdes
de consumidores. No seu processo de internacionaliza-
cao, algumas empresas brasileiras como Queiroz Galvao
ou Alpargatas (fabricantes das famosas “Havaianas”) es-
colheram a Espanha como base de operacoes internacio-
nais. Ha, ademais, boas oportunidades de colaboracédo
em terceiros mercados, principalmente na América La-
tina e Africa.

Existem no Brasil importantes programas publicos que

procuram impulsionar o desenvolvimento de infraestru-
turasdetransporte e de geracao e transmissao e energia,
saneamento de dguas ou exploracao petrolifera que, sem
duvida, constitui uma grande oportunidade para empre-
sas espanholas tanto como grandes PYMES.

H& muito interesse por parte de empresas espanholas
em participar em projetos de concessao de estradas, li-
nhas férreas, aeroportos, linhas de transmissao e ener-
gias renovaveis no Brasil. Naturalmente, a participacao
no programade infraestruturas (“Plano Crescer”) depen-
derd em grande parte, das condicbes das licitacoes (taxa
interna de lucro previsto), da disponibilidade de financia-
mento (BNDES, instituicbes financeiras internacionais e
financiamento privado) e de que acontecam facilidades
para resolver os problemas burocraticos (por exemplo,
licencas meio ambientais) de forma que as concessoes
sejam atrativas, possam cumprir os cronogramas e nao
acontecam penalizacoes.

Revista ABRESCCO: Poderia nos dar dados numéricos

sean atractivas, se puedan cumplir los cronogramas y no se incurra en penaliza-
ciones.

Revista ABRESCCO: ;Podria darnos datos numéricos de estas relaciones ?

En 2015, las exportaciones espafiolas a Brasil sumaron 2.728,8 M€,
el 1,1% de nuestras exportaciones globales, siendo Brasil nuestro
mercado nimero 18. A causa de la profunda crisis econdmica por la
que atraviesa Brasil, nuestras ventas cayeron un 14,7% en relacion
con 2014. Pero el descenso de nuestras exportaciones fue inferior
al de otros paises (Japon: -17%; Francia: -21%; EE.UU.: -24%; Ale-
mania: -25%; Italia: -26%), lo que significa que no estamos perdiendo
cuota de mercado. En 2015, exportaron a Brasil 6.357 empresas es-
panolas,un 7,3% menos que en 2014, de las que 2.418 fueron expor-
tadores regulares (un 4,1% mas).

Las importaciones desde Brasil ascendieron en 2015 a 3.102,9 M€,
un 1,1% del total importado por Espafna, con un crecimiento del 2%.

Espafa ha tenido tradicionalmente un déficit comercial con Brasil,
exceptuando el periodo entre los aflos 2010y 2014, cuando las ex-
portaciones espanolas a Brasil aumentaron mucho, hasta convertirlo
en nuestro principal cliente en Latinoamérica. En el afio 2015, debi-
do al empeoramiento de la situacién econdémica en Brasil, la balanza
de pagos volvio a ser negativa, registrandose una tasa de cobertura
de importaciones por exportaciones del 87,9%. Todavia sin cifras de-
finitivas, esta tendencia se ha mantenido en 2016, estimandose que
la tasa de cobertura se situd en torno al 75%.

El comercio bilateral se concentra en pocos sectores. Asi, los cinco
principales capitulos exportados por Espafa a Brasil en 2015 fue-
ron semi-manufacturas (34,1% del total); bienes de equipo (30,5%);
productos energéticos (9,3%); alimentos (8,6%) vy sector automo-
vil/componentes de automocién (6,7%). Los principales capitulos
importados por Espafa desde Brasil en 2015 fueron alimentos

destas relacoes?

Em 2015, as exportacdes espanholas ao
Brasil somaram 2.728, 8 milhdes de nos-
sas exportacdes globais, sendo o Brasil
nosso mercado numero 18. Por causa da
profunda crise econémica que atravessa
o Brasil, nossas vendas cairam um 14,7%
em relacao a 2014. Mas, os descensos de
nossas exportacoes foram inferiores as de
outros paises (Japdo: -17%; Franca: -2,1%;
E.EUU.: -2,4%:; Alemanha: - 2,5%; Itélia:
-26%), o que significa que nao estamos
perdendo quota de mercado. Em 2015,
exportaram ao Brasil 6.357 empresas es-
panholas, um 7,3% menos que em 2014,
das que 2.418 foram exportadores regu-
lares (um 4,1% mais).

As importacoes do Brasil ascenderam em
2015 a 3.102,92 milhoes, um 1,1% do total
importado pela Espanha, com um cresci-
mento de 2%.

A Espanha teve tradicionalmente um dé-
ficit comercial com o Brasil, come excecao
do periodo entre os anos de 2010 e 2014,
quando a exportacao espanhola ao Brasil
aumentou muito, até converter- se em
nosso principal destino da América Latina.
No ano de 2015, devido a deterioracao
da situacao econémica no Brasil, a balan-
ca de pagamentos voltou a ser negativa,
registrando- se uma taxa de cobertura de
importacdes por importacoes de 87,9%.
No entanto, sem cifras definitivas, esta
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(48,3%); materias primas (18,9%); productos energé-
ticos (15,2); semi-manufacturas (13,4%) y bienes de
equipo (2,3%).

Los datos de comercio de servicios estan menos ac-
tualizados que los de bienes y muestran que en 2014
Espafa exportd servicios a Brasil por importe de
1.313,9 M€, un 24,3% mas que el ano anterior. Nues-
trasimportaciones de servicios desde Brasil ascendie-
rona663,8 M€, conunaumento del 19,2%. Brasil era
en 2014 nuestro octavo cliente y decimoprimer su-
ministrador de servicios, con un amplio superavit en
favor de Espana, de 650,1 M€,

En cuanto a las relaciones institucionales, existen va-
rios acuerdos bilaterales en vigor entre ambos paises,
entre los que destacan el Plan de Asociacion Estraté-
gica Espafna-Brasil (irmado en 2003), la Declaracion
conjunta de la Presidenta de Brasil y del Presiden-
te del Gobierno espanol de noviembre de 2012 o el
Convenio para Evitar la Doble Imposicion, en vigor
desde 1973. Ademas, es destacable el acuerdo de li-
bre comercio en vias de negociacion entre la Unién
Europea y Mercosur, que de ser aprobado, dard un
enorme impulso alas relaciones econémicas entre Es-
panay Brasil.

Revista ABRESCCO: Espafia ha experimentado una
mejora sustancial, en sus datos macroecondémicos,
como, por ejemplo, el crecimiento de su economia vy
la bajada del “paro”. ; Podria hablarnos sobre estos nu-
meros y sus eventuales reflejos en las relaciones co-
merciales entre los dos paises: Brasil y Espana?

La potenciacion del comercio exterior ha sido sin duda
uno de los pilares de la recuperacion econdémica es-
pafnola. Espafia tiene una economfa muy abierta. Las
empresas espanolas emprendieron a principios de los
anos 90 un gran esfuerzo de internacionalizacion, lle-
gando a pasar el comercio exterior del 58,1% del P.I.B
en2011al 63,8%en 2015. La relacién exportaciones/
PIB en Espafa es actualmente la mayor de la Zona
Euro detras de Alemania.

Este desarrollo de la actividad en el exterior, unido ala
moderacién salarial y un aumento de la flexibilidad en
la legislacion laboral en Espafia han permitido estimu-
lar la actividad econdmica y la gradual reduccién del
paro alo largo de los tltimos afios, pasado del maximo
historico de 26,3% en el afo 2013, a un 18,4% en di-
ciembre de 2016.

El boom de las exportaciones e inversiones espanolas
en Brasil durante los anos 2013 y 2014 fue un claro
reflejo del potencial que tiene el mercado brasilefio
para nuestras empresas. Desafortunadamente, este
crecimiento se ha visto interrumpido como conse-
cuenciade lacrisis econdmica sufrida por Brasil en los
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tendéncia manteve- se em 2016, estimando- se que a
taxa de cobertura situou- se em torno de 75%.

O comércio bilateral concentra- se em poucos seto-
res. Assim, os cinco principais capitulos exportados
pela Espanha ao Brasil em 2015, foram semimanufa-
turados (34,1% do total); bens de consumo (30,5%);
produtos energéticos (2,3%); alimentos (8,6&) e
setor automobilistico/componentes de automacao
(6,7%). Os principais capitulos importados pela Espa-
nha do Brasil em 2015 foram alimentos (48,3%); ma-
térias-primas (18,9%); produtos energéticos (15,2%);
semimanufaturas (13,4%) e bens de consumo (2,3%).

Os dados de comércio de servicos menos atualizados
qgue os bens, mostram que em 2014 a Espanha expor-
tou servicos ao Brasil pelo valor de 1.313,2 milhoes,
um 24,3% mais que o ano anterior. Nossas importa-
coes de servicos do Brasil ascenderam a 663,8 mi-
Ihdes de euros com um aumento de 19,2%. O Brasil
eraem 2014 nosso oitavo cliente e décimo primeiro
fornecedor de servicos, com um amplo superavit em
favor da Espanha, de 650, 1 milhdes de euros.

Quanto as relacdes institucionais, existem varios
acordos bilaterais em vigor entre ambos paises, entre
0s que se destacam o Plano de Associacao Estratégi-
ca Espanha- Brasil (assinado em 2003), a declaracéo
conjunta da Presidenta do Brasil e do Presidente do
Governo espanhol de novembro de 2012 ou o Con-
vénio para Evitar a Dupla Tributacdo, em vigor desde
1973. Ademais, é notavel o acordo de livre comércio
em vias de negociacdo entre a Unido Europeia e o
Mercosul, que se for aprovado, dard um enorme im-
pulso nas relacdes econdmicas entre a Espanha e o
Brasil.

Revista ABRESCCO: A Espanha obteve umamelhora
substancial em seus dados macroecondémicos, como
por exemplo, o crescimento de sua economia e que-
da do desemprego. O senhor poderia nos falar sobre
estes nlimeros e seus eventuais reflexo nas relacoes
comerciais entre os dois paises: Brasil e Espanha?

A potenciacdo do comércio exterior foi, sem duvida,
um dos pilares da recuperacao econémica espanhola.
A Espanha tem uma economia muito aberta. As em-
presas espanholas empreenderam no principio dos
anos 90, um grande esforco de internacionalizacao,
chegando a passar o comércio exterior de 58,1% do
PI.Bem 2011 a 63,8% em 2015. A relacao exporta-
coes/PIB na Espanha é atualmente a maior da Zona
Euro atras da Alemanha.

Este desenvolvimento da atividade no exterior, unido
a moderacdo salarial e um aumento da flexibilidade
na legislacao trabalhista na Espanha permitiram esti-
mular a atividade econémica e a gradual reducdo do




ultimos dos anos, pero estamos seguros de que se recu-
perara, probablemente a partir del segundo semestre de
2017 o principios de 2018.

Lo que estd claro es que la presencia inversoray comer-
cial de las empresas espanolas en Brasil es a muy largo
plazo. Por eso, a Espana le conviene mucho que a Brasil
le vaya muy bien, tanto desde el punto de vista econdmi-
co como politico.

Revista ABRESCCO: Los datos estadisticos migrato-
rios y comerciales entre Brasil y Espana son titanicos,
aungue no hablemos el mismo idioma y no hayamos te-
nido una historia mutua de colonialismo. ;A qué atribuye
Vuestra Excelencia esta sinergia natural, espontanea,
entre los dos paises, que va mas all4 del futbol?

Brasil fue el tercer pais latinoamericano que mas emi-
grantes espafoles recibid entre mediados del siglo XIX
y principios del XX (el 15% del total). Muchos espafioles
vinieron también a Brasil durante las décadas de los afios
50y 60 del S. XX. Hoy dia hay unos 160.000 ciudadanos
espafnoles registrados en nuestros Consulados Gene-
rales en Brasil. Por otra parte, aunque sea un dato poco
conocido, Espafa es el 14° destino de la emigracion bra-
silefia en el mundo, existiendo una comunidad de méas de
100.000 brasilenos viviendo en Espana.

Un factor evidente a considerar es la curiosidad de los
brasilenos por Espanay su cultura, que al igual que Por-
tugal, Italia o Grecia, es méas cercana en valores y esti-
lo de vida a Brasil que a la de otros paises europeos del
norte. El caracter vy la forma de ver la vida de brasilefos
y espafioles son muy similares. Por supuesto, comparti-
mos la pasion por el futbol y la presencia de muchos ju-
gadores brasilefos en equipos espafioles ha contribuido
aacercarnos mas.

Revista ABRESCCO: Espafa tiene inversiones en un
total acumulado de cerca de 60 mil millones en Brasil,
especialmente en sectores como telecomunicaciones,
energia, infraestructura, servicios financieros, turismo,
entre otros. Usted cree que, en los proximos anos, espe-
cialmente frente a esta “danza de sillas” politica y mer-
cantil que se muestra en el escenario mundial, motivada
por fendmenos como el Brexit y por las Ultimas decisio-
nes “aisladas” de Sr. Donald Trump, ;puede tener lugar
uncambio para que tengamos unarelacion diplomaticay
comercial entre Brasil y Espana ain mejor?

Es indudable que el contexto global tendrd un impac-
to sobre las relaciones entre ambos paises, aunque es
pronto para hacer una estimacion. No se puede, niresul-
ta apropiado, ignorar factores externos o de riesgo a la
hora de valorar las relaciones con nuestros principales
socios. Lo mejor es mantener una actitud flexible y sa-
ber sacar el maximo partido de las situaciones que se
presenten. Esto es algo que las empresas espafnolas han

desemprego ao longo dos Ultimos anos, passando do
maximo histdrico de 26,3% no ano 2013 a um 18,4%
em dezembro de 2016.

O “boom” das exportacoes e investimentos espanhois
no Brasil durante os anos de 2013 e 2014 foi um claro
reflexo do potencial que tem o mercado brasileiro para
nossas empresas. Infelizmente, este crescimento viu- se
interrompido como consequéncia da crise econémica
sofrida pelo Brasil nos Gltimos anos, mas estamos certos
que se recuperard, provavelmente a partir do segundo
semestre de 2017 ou principio de 2018.

O que ficou claro é que a presenca do investimento e
comeércio das empresas espanholas no Brasil € muito a
longo prazo. Por isso, a Espanha lhe convém muito que o
Brasil tenha sucesso, tanto do ponto de vista econémico
como politico.

Revista ABRESCCO: Os dados estatisticos migratérios
e comerciais entre o Brasil e a Espanha sdo titanicos,
ainda que nao falemos o mesmo idioma e ndo tenhamos
uma histéria mutua de colonialismo. A que atribui, vossa
exceléncia, esta sinergia natural, espontanea, entre os
dois paises, que vai mais além do futebol?

O Brasil foi o terceiro pafs latino-americano que mais
imigrantes espanhois recebeu entre meados do século
XIX e principios do século XX (15% do total). Muitos es-
panhois vieram também ao Brasil durante os anos 50 e
60 do século XX: Hoje em dia ha uns 160.000 cidadaos
espanhdis registrados em nossos Consulados Gerais no
Brasil. Por outra parte, ainda que seja um dado pouco
conhecido, a Espanha é o 14° destino da imigracao bra-
sileira no mundo, existindo uma comunidade de mais de
100.000 brasileiros morando na Espanha.

Um fator evidente a considerar € a curiosidade dos bra-
sileiros pela Espanha e sua cultura, que igual que Por-
tugal, Italia ou Grécia, € mais préxima em valores e es-
tilo de vida ao Brasil que a outros paises europeus do
Norte. O carater e forma de ver a vida dos brasileiros e
espanhdis sao muito similares. E claro, compartilhamos
a paixao pelo futebol e a presenca de muitos jogadores
brasileiros em times espanhois contribui para nos apro-
ximarmaos mais.

Revista ABRESCCO: A Espanha tem investimentos em
um total acumulado de cerca de 60 milhdes no Brasil,
especialmente nos setores de telecomunicacoes, ener-
gia, infraestrutura, servicos financeiros, turismo, entre
outros. O senhor acredita que, nos préximos anos, es-
pecialmente frente a esta “danca de cadeiras” politica e
mercantil que se mostra no cenario mundial, motivada
por fendbmenos como o Brexit e pelas Ultimas decisoes
isoladas do Sr. Donald Trump, pode ter lugar uma mu-
danca para que tenhamos uma relacao diplomética e co-
mercial entre o Brasil e a Espanha ainda melhor?
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sabido hacer bien en el pasado y nosotros desde la Emba-
jada, continuaremos apoyando.

En todo caso, Espana considera que la conclusiéon de un
amplio acuerdo comercial entre la Union Europeay Mer-
cosur tiene un caracter estratégico y servira para paliar
las tendencias proteccionistas que parecen proliferar en
diversas partes del mundo.

Revista ABRESCCO: El periédico “El Mundo” nos trae,
en el Ultimo 12 de enero, la informacion de que “Espafia
recibio 75,3 millones de turistas en 2016”. Mientras, Bra-
sil tuvo en el mismo periodo, 6,6 millones de turistas, con
un territorio 17 veces mas grande que Espana. ; Qué po-
demos aprender con Espana sobre la “industria sin chime-
neas’?;Esta clara potencialidad de crecimiento en Brasil
de su turismo, puede generar o perfeccionar sinergias
corporativas saludables con Espana, nacién experta en el
seguimiento?

La Industria Turistica estd marcada por su agilidad para
contribuir a la economia de los paises y al empleo. Su im-
portancia es tal, que para algunas naciones como Espania
representa una contribucion muy significativa al PIB (mas
del 15%), siendo una fuente primordial de generacién de
empleo y de captacion de divisas, contribuyendo en gran
manera al crecimientoy el desarrollo econémico del pafs.

La puestaenmarchaenel afio 1992, por la Secretaria Ge-
neral de Turismo, del “Plan Marco de Competitividad del
Turismo Espafiol (Plan FUTURES)” supuso un cambio en
las prioridades de la politica turistica para orientarla de-
cididamente hacia la calidad como principal variable de la
competitividad. Hoy dia, sin renunciar al llamado “turismo
desoly playa” el Gobierno trata de impulsar otros tipos de
turismo que permitan descongestionar ciertas zonasy re-
ducir la estacionalidad: turismo cultural, turismo gastro-
némico y enolégico, turismo rural, turismo de congresos,
turismo de compras, de estudio del idioma, etc.

Unode los éxitos del Turismo de Espana se basaenlas mo-
dernas infraestructuras de las que esté dotado el pais que
cuenta con excelente red hotelera, aeropuertos, puertos
(Barcelona recibe el mayor niimero de cruceros del Medi-
terraneo), carreterasy la mayor red de tren de alta veloci-
dad de Europa. Por otra parte, se ha sabido impulsar pro-
ductos turisticos que son sefas de identidad de la Marca
Espana en todo el mundo. Por ejemplo, en el &mbito gas-
trondmico, Espana es hoy dia una referencia mundial. Y lo
mismo ocurre con otro tipo de iniciativas turisticas, como
el Camino de Santiago, por ejemplo.

Brasil tiene un gran potencial para desarrollar el turismo,
ya que dispone de elementos diferenciadores respecto
a otros mercados competidores, que pueden constituir
un fuerte elemento de atraccion para el turista. Pero es
preciso que se amplie la oferta de productos turisticos, se
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Sem duvida que o contexto global terd um impacto sobre
nossas relacoes entre ambos paises, ainda que é cedo
para fazer uma estimacao. Nao se pode, nem € apropria-
do ignorar fatores externos ou de risco na hora de ava-
liar as relacdes com nossos principais socios. O melhor é
manter uma atitude flexivel e saber tirar o maximo pro-
veito das situacdes que se apresentam. Isto € algo que as
empresas espanholas souberam fazer bem no passado e
nos daqui da embaixada, continuaremos apoiando.

Em todo caso, a Espanha considera que a conclusao de
um amplo acordo comercial entre a Unido Europeia e o
Mercosul tem um carater estratégico e servira para ali-
viar as tendéncias protecionistas que parecem proliferar
nas diversas partes do mundo.

Revista ABRESCCO: O jornal “El Mundo” nos traz no
ultimo 12 de janeiro, a informacao que a “Espanha rece-
beu 75,3 milhdes de turistas em 2016” Enquanto o Brasil
teve no mesmo periodo, 6,6 milhdes de turistas com um
territério 17 vezes maior que a Espanha. O que podemos
aprender com a Espanha sobre “A indUstria sem chami-
nés”? Esta clara a potencialidade de crescimento no Bra-
sil de seu turismo, pode gerar ou aperfeicoar sinergias
corporativas saudaveis com a Espanha, nacdo expert no
seguimento?

Aindustria turistica estd marcada pela sua agilidade para
contribuir a economia dos paises e ao emprego. Sua im-
portancia é tal, que para algumas nacoes como a Espanha,
representa uma contribuicdo muito significativa ao PIB
(mais de 15%), sendo que a fonte primordial de geracéo
de emprego e de captacdo de divisas, contribuindo em
grande maneira ao crescimento e ao desenvolvimento
econdmico do pals.

A aposta que comecou no ano de 1992, pela Secretaria
Geral de Turismo, do Plano de Competitividade do Tu-
rismo Espanhol (Plano FUTURES), supds uma mudanca
nas prioridades da politica turistica para orientd-la, de-
cididamente, até a qualidade como principal variavel da
competitividade. Hoje em dia, sem renunciar ao chamado
“turismo de sol e praia”, o governo trata de impulsionar
outros tipos de turismo cultural, turismo gastronémico e
enoldgico, turismo rural, turismo de congressos, turismo
de compras, de estudo do idioma, etc.

Um dos sucessos do Turismo da Espanha estad baseado
nas modernas infraestruturas das que esta dotado o pais
que conta com excelente rede hoteleira, aeroportos, por-
tos (Barcelona recebe o maior nimero de cruzeiros do
Mediterraneo), estradas e a maior rede de trens de alta
velocidade da Europa. Por outra parte, soube impulsio-
nar produtos turisticos que sdo sinais de identidade da
Marca Espanha em todo o mundo. O mesmo ocorre com
outro tipo de iniciativas turisticas, como o Caminho de
Santiago, por exemplo.




mejoren las infraestructuras y se ajusten los precios para
poder competir internacionalmente.

Grandes cadenas hoteleras espanolas como Sol Melig,
Barcelo, Palladium o Iberostar confian en el potencial de
Brasil, estan invirtiendo en el pafs y exportando su Know
How, ademas de contribuir para impulsar la entrada de
visitantes en el pais. También son importantes las cone-
xiones aéreas directas como las facilitadas por Iberia, Air
Europao Latam.

Revista ABRESCCO: Acercamiento Brasil Espana en
Culturay Comercio (ABRESCCO), es una iniciativa cor-
porativa de 4 ex alumnos de la tradicional escuela espa-
nola, IE Business School, siendo de los cuales, 2 espafioles
natos y 2 hispano-brasilefios. Nuestro reto es, contribuir
cada dia més - sea en la esfera publica, sea en la esfera
privada - a una mejor relacién diplomatica, cultural, so-
cial, histéricay empresarial entre los dos paises, que ya es
fantastica. ;Como ve usted esta iniciativa? ; Algin mensa-
je parasus fundadores?

El incremento de la ya importante movilidad académica
entre Brasil y Espafa es uno de los objetivos prioritarios
de esta Embajada, por ello felicito a los fundadores de

O Brasil tem um grande potencial para desenvolver o tu-
rismo, ja que dispde de elementos diferenciadores com
respeito a outros mercados competidores, que podem
constituir um forte elemento de atracao para o turista.
Mas é preciso que se amplie a oferta de produtos turisti-
cos, que se melhorem as infraestruturas e se ajustem os
precos para poder competir internacionalmente.

Grandes cadeias hoteleiras espanholas como Sol Melig,
Barcelo, Palladium ou Iberostar, confiam no potencial do
Brasil e estao investindo no pals, exportando seu know
how, além de contribuir para impulsionar a entrada de
visitantes no pais. Também sao importantes as conexoes
aéreas diretas como as facilitadas pela Iberia, Air Europa
ou Latam.

Revista ABRESCCO: Aproximacdo Brasil Espanha em
Cultura e Comércio (ABRESCCOQ), é uma iniciativa cor-
porativa de quatro ex-alunos da tradicional escola espa-
nhola, IE Business School, sendo dos quais, dois espa-
nhois natos e dois hispano-brasileiros. Nosso desafio é
contribuir cada dia mais- seja na esfera publica, seja na
esfera privada- a uma melhor relacado diplomatica, cul-
tural, social, histérica e empresarial entre os paises, que
ja é fantastica. Como o senhor vé esta iniciativa? Alguma
mensagem para os fundadores?

O incremento da ja importante mobilidade académica
ente o Brasil e a Espanha é um dos objetivos prioritarios

ABRESCCO por lainiciativa y aprovecho la ocasion para
mencionar que proximamente realizaremos la | Feria Es-
tudiar en Espafa en la que participaran mas de treinta
Universidades e instituciones educativas espafiolas. Esta
primera edicién se realizard en Sao Paulo (11 de marzo) y
Rio de Janeiro (13 de marzo), pero nuestra intencion es
que tenga continuidad en el tiempo v, en futuras edicio-
nes, pueda realizarse en otros lugares de Brasil.

Creo que iniciativas como ABRESCCO tienen un gran
valor para promover el acercamiento y el mejor conoci-
miento entre brasilenos y espanoles, que todavia es insufi-
ciente. Por ejemplo, pocos conocen la dimension historica
de nuestras relaciones, desde los albores de Brasil, con el
padre Anchieta y las misiones de los jesuitas hasta el pe-
riodo de la Unidon de las Coronas Portuguesa y Espanola
(1580-1640), durante el cual se expandié enormemente
el territorio brasilefio o las ya citadas oleadas de inmigra-
cién espanola en Brasil en los siglos XIX y XX. Tenemos
que poner en valor tanto nuestro pasado como nuestro
rico presente y el prometedor futuro que se vislumbra en
nuestras relaciones y ABRESCCO sin duda puede contri-
buir alograr ese objetivo.

dessa Embaixada, por isso parabenizo aos fundadores
de ABRESCCO pelainiciativa e aproveito a ocasido para
mencionar que, em breve, realizaremos a | Feira Estudar
na Espanha, na qual participarao mais de trinta univer-
sidades e instituicdes educativas espanholas. Esta pri-
meira edicdo serd realizada em Sdo Paulo (11 de marco)
e Riode Janeiro (13 de marco), mas nossa intencéo é que
tenha continuidade durante o tempo e, em futuras edi-
coes, possa ser realizada em outros lugares do Brasil.

Creio que iniciativas como ABRESCCO tém um grande
valor para promover a aproximacao e o melhor conhe-
cimento entre brasileiros e espanhdis, que ainda é in-
suficiente. Por exemplo, poucos conhecem a dimensao
histérica de nossas relacoes, desde os principios do
Brasil, com o padre Anchieta e as missoes jesuiticas até
o periodo da Uniao das Coroas Portuguesa e Espanhola
(1580- 1640) durante a qual expandiu- se grandemente
o territdrio brasileiro ou as ja citadas ondas de imigra-
cao espanhola no Brasil nos séculos XIX e XX. Temos que
valorizar tanto 0 nosso passado como o Nosso rico pre-
sente e o promissor futuro que se vislumbra em nossas
relacoes e a ABRESCCO, sem duvida, pode contribuir a
conseguir esse objetivo.
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ENTREVISTA CON EL
EMBAJADOR
DON PAULO ALBERTO
SOARES, CONSUL
GENERAL DE BRASIL
EN ESPANA.

ENTREVISTA COM O
EMBAIXADOR
SR. PAULO ALBERTO
SOARES, CONSUL
GERAL DO BRASIL NA
ESPANHA.




Amante de la Bossa Nova y de las artes, el carioca de 70
anos, Paulo Alberto Soares, portador de una simpatia
agradabilisima, concedi¢ a la Revista ABRESCCO una en-
trevista sincera, transparente y muy instructiva. Don Pau-
lo Alberto Soares, ademas de un interlocutor que de tan
agradable tiene el poder de transformar una entrevista en
una buena prosa, dio un “show” de conocimiento corpo-
rativo, diplomacia econémica y posicionamiento personal
firme y sin ningun tipo de lazos politicos, o ideolégicos,
como es la tradicién “de la élite del pensamiento, de la éli-
te democratica” de los excelentes diplomaticos brasilefos.

nuestros horizontes, a fin de cuentas, aln somos la 8% o
97 economia del mundo, por lo que creo que con esta ten-
dencia un poco oscilante, o muy oscilante, de la situacién
del comercio internacional, se abren oportunidades muy
interesantes y tocara al empresario brasilefio tener esta
visién de ocupar espacios que tradicionalmente fueron
ocupados por otras economias. Tenemos cada vez mas
que hacer acuerdos comerciales. Con la Unién Europea,
con el Sudeste Asidtico, con China, con India. Brasil tiene
el potencial de multiplicar por diez lo que exportamos vy
también lo que importamos.

Confirmando la maxima popular de
que “Dios es brasilefo”, pero puede en
cualquier momento “‘comenzar a abu-
rrirse” el embajador Paulo Alberto,
con su buen humor fino e inteligente,
demuestra, con un mensaje optimista
y animado, que Brasil, a pesar de las
tormentas, tiene todo para ser una
gran potencia econémica. Una gran
nacion. Mientras los tecndcratas, la
meritocracia, prosperen.

De hecho, “Brasil no es un pais para
principiantes” (Tom Jobim). “Es para
principiantes de Brasil” (Paulo Alber-
to Soares).

Revista ABRESCCO: ;Cuales son sus
impresiones sobre las oportunidades
que pueden surgir de esta especie de
“baile de sillas” que estad ocurriendo
ahora, con fendmenos macroeconoé-
micos, como por ejemplo el BREXIT
y el, polémico, Donald Trump? ;Eso
abre alguna expectativa para la LA-
TAM vy especialmente, para Brasil?

Don Paulo Alberto Soares: Tal vez
ahora Brasil tenga que hacer que la
historia comience a andar un poco
para adelante, traduciendo en portu-
gués claro, siendo Brasil un miembro
del BRICS y teniendo como meta -y
esto, en nuestra diplomacia esta cada
vez mas evidente-, globalizar nues-
tra relacion comercial con la LATAM,
con Europa, con Asia, de modo que
seamos cada vez mas un pais con
una tendencia de invertir en global.
El Mercosur es una estructura que
continla siendo muy relevante, pero
pienso que tenemos que abrir més
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Amante da Bossa Nova e das artes, o carioca de 70 anos, Paulo Alberto
Soares, portador de uma simpatia agradabilissima, concedeu a Revista
ABRESCCO uma entrevista sincera, transparente e muito instrutiva. O
sr. Paulo Alberto Soares, além de um interlocutor, que de tao agradavel,
tem o poder de transformar uma entrevista numa boa prosa, deu um
“show” de conhecimento corporativo, diplomacia econémica e posicio-
namento pessoal firme e sem quaisquer amarras politicas ou ideologi-
cas, como ¢ a tradicao “da elite do pensamento, da elite democrética”,
dos excelentes diplomatas brasileiros.

Confirmando a méxima popular de que “Deus é brasileiro”’, mas pode
a qualguer momento “‘comecar a se aborrecer”, o embaixador Paulo
Alberto, com seu bom humor fino e inteligente, demonstra, com uma
mensagem otimista e animadora, que o Brasil, apesar das tormentas,
tem tudo para ser uma grande poténcia econémica. Uma grande nacao.
Conquanto os tecnocratas e a meritocracia, prosperem.

De fato, o “Brasil ndo é um pals para amadores” (Tom Jobim). “E para
Amadores do Brasil” (Paulo Alberto Soares).

Revista ABRESCCO: Quais as suas impressoes de oportunidades que
podem surgir desta espécie de “danca de cadeiras” que esta ocorrendo
agora, com fendmenos macroeconémicos, a exemplo do BREXIT e do
polémico, Donald Trump? Isso abre alguma expectativa para a LATAM,
e especialmente, para o Brasil?

Sr. Paulo Alberto Soares: Talvez agora caiba ao Brasil fazer com que a
historia passe a andar um pouco para frente, traduzindo em portugués
claro, sendo o Brasil um membro do BRICS e tendo como meta - e isto,
em nossa diplomacia esta cada vez mais evidente - globalizar as nossas
relacoes comerciais com a LATAM, com a Europa, com a Asia, de modo
que sejamos cada vez mais um pais com uma tendéncia de investir no
global. O Mercosul é uma estrutura que continua sendo muito relevan-
te, mas penso que temos que abrir mais 0s nossos horizontes, afinal de
contas, ainda somos a 8a. ou ?a. economia do mundo, entéo, acho que
com esta tendéncia um pouco oscilante, ou muito oscilante, da situacao
do comércio internacional, abre-se oportunidades muito interessantes
e caberd ao empresario brasileiro ter esta visdo de ocupar espacos que
tradicionalmente foram ocupados por outras economias. Temos cada
vez mais que fazer acordos comerciais. Com a Unido Europeia, com o




Revista ABRESCCO: Sabemos que Espana tiene una
experiencia impresionante en el tema del turismo, con
casi 72 millones de turistas en 2016, mientras que Brasil
tuvo 6,5 millones, con mas de 8.000 kilémetros de costa.
;Espanatendria alguna cosa que ensefiarnos?

Don Paulo Alberto Soares: En primer lugar, deberia-
mos reconsiderar nuestro sector de turismo en Brasil,
pero esto es una decisién politica, que tocaré a los for-
muladores de la politica de turismo brasileno recon-
siderar todo. Nosotros caminamos. El Nordeste esta
mucho mas abierto, hubo inversiones, hay mejores ho-
teles. Pero, nosotros tenemos una infraestructura de
comunicacion que estd lejos de ser el ideal para turistas
europeos, o asiaticos, o norteamericanos. Tenemos que
vender mejor a Brasil y no solo para Francia, Inglaterra,
Italia y Espana, sino que también para Rusia, para Asia,
los chinos, los japoneses. El gobierno precisa invertir,
como el sector privado y adoptar ciertas medidas politi-
cas deincentivo al turismo. Brasil necesita pensar, como
Espana, a medio y largo plazo. Yo que vivi en Indonesia,
vi que Indonesia recibe mucho mas turistas que Brasil.
:Qué hace Indonesia? Invierte en turismo. Hace bien su
trabajo de casa. Bali, que es unaisla, recibe mas turistas
gue Brasil. A mi me gusté mucho Bali, pero nuestras pla-
yas les dan 10 a O. El nuevo Ministro de Turismo estuvo
aqui y pasd un mensaje muy positivo en FITUR - Feria
Internacional del Turismo.

Revista ABRESCCO: ;El sefior cree en un futuro aun
mas prometedor entre Brasil y Espafna, o gastamos
nuestra potencialidad de “acercamientos” comerciales
entre los dos paises?

Don Paulo Alberto Soares: Espafa es un continuo
trampolin para Brasil implantar empresas y desde aqui
(Espafia) mirar para Africa del Norte, por ejemplo, y todo
el resto de Europa. El Empresario brasilefio se acomoda
unpoco... No estoy criticando no, pero es esa mentalidad
de corto plazo... s Porque existen tantas empresas espa-
nolas establecidas en Brasil y tan pocas brasilefas aqui?
La prioridad es América del Sur, China e India también.
Pero, no podemos pensar que Europa ya dio todo lo que
tenia que dar. iNo sefior! Lo que falta es “joint ventures”
entre empresas espafolas y brasilefas, en Espana. Tal
vez, falte un poco mas de esto, de una aproximacion con-
creta, que considere a Espana una gran puerta de entra-
da a Europa para empresas brasilefias. Al final, Espafa
es la cuarta economia de la Unidon Europea. Falta mayor
‘exposition”, publicidad. Brasil tiene que “jvender mejor
su pescado!” Invertir en comunicaciony visibilidad. Si no
hace esto, serd siempre el pais de 7 millones de turistas,
a pesar de tener 8.000 kilémetros de costa.

Sudeste Asiatico, com a China, com a India. O Brasil tem
o potencial de multiplicar por dez o que exportamos e
também importamos.

Revista ABRESCCO: Nds sabemos que a Espanha de-
tém uma expertise impressionante no tema turismo,
com quase 80 milhdes de turistas em 2016, enquanto
que o Brasil teve 6,5 milhoes, com mais de 8 mil quildme-
tros de costa. A Espanha teria alguma coisa para ensinar
paranos?

Sr. Paulo Alberto Soares: Em primeiro lugar, deveria-
mos repensar o Nosso setor de turismo no Brasil, mas
isto ¢ uma decisao politica, que caberd aos formuladores
da politica de turismo brasileira repensar em tudo. Nos
caminhamos. O Nordeste estd muito mais aberto, hou-
ve investimentos, ha melhores hotéis. Mas, nos temos
uma infraestrutura de comunicacdo que esta longe de
ser a ideal para turistas europeus, asiaticos ou norte-a-
mericanos. Temos que vender melhor o Brasil e ndo sé
para a Franca, Inglaterra, Itadlia e Espanha, mas também
para a Russia, para a Asia, os chineses, os japoneses. O
governo precisa investir, assim como o setor privado e
adotar-se certas medidas politicas de incentivo ao turis-
mo. O Brasil precisa pensar, como a Espanha, a médio e
longo prazo. Eu que morei na Indonésia, vi que o pais re-
cebe muito mais turistas que o Brasil. O que a Indonésia
faz? Investe no turismo. Faz bem o seu trabalho de casa.
Bali, que € umailha, recebe mais turistas que o Brasil. Eu
gostei muito de Bali, mas as nossas praias ddo de 10 a 0.
O novo Ministro do Turismo esteve aqui e passou uma
mensagem muito positiva na FITUR - Feira Internacio-
nal do Turismo.

Revista ABRESCCO: O Senhor cré num futuro ainda
mais promissor entre Brasil e Espanha ou esgotamos a
nossas potencialidades de “acercamientos” comerciais
entre os dois paises?

Sr. Paulo Alberto Soares: A Espanha é um continuo
trampolim para o Brasil implantar empresas e daqui da
Espanha olhar para a Africa do Norte, por exemplo, e
todo o resto da Europa. O empresario brasileiro se aco-
moda um pouco... ndo estou criticando ndo, mas essa € a
mentalidade de curto prazo... por que existe tantas em-
presas espanholas estabelecidas no Brasil e tdo poucas
brasileiras, aqui? A prioridade é a América do Sul, China
e India, também. Mas, ndo podemos achar que a Euro-
pa ja deu o que tinha que dar. Nao senhor! O que falta é
‘joint ventures” entre empresas espanholas e brasileiras
na Espanha. Talvez, falte um pouco mais disto, de uma
aproximacao concreta, que considere a Espanha uma
grande porta de entrada para a Europa as empresas bra-
sileiras. Afinal, a Espanha é a quarta economia da Uniao
Europeia. Falta maior “exposition”, publicidade. O Brasil
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Revista ABRESCCO: Estamos muy bien impresionados con su conocimiento
corporativo, globalizado, macroeconémico, lo que es, mas alla de la parte cultu-
raly diplomatica, la ténica de nuestraempresay revista. ;Al sefior le importaria
hablar un poco sobre su formacion, sobre su historial como diplomético?

Don Paulo Alberto Soares: Hay un nombre en la historia diplomatica brasilefia
del siglo XX, que se llama Embajador Paulo Tarso Flexa de Lima. Para mi, este
sefior es un marco en la diplomacia brasilefia. En 1971, cuando era consejero,
vuelve a Brasil y crea el Departamento de Promocion Comercial y del 70 hasta
el final de siglo, Paulo Tarso fue una referencia fundamental. Yo trabajé con él
y dirigi la Division de Operaciones Comerciales, siempre incentivando al em-
presario brasileno, al comercio brasileno a exponerse mas al mundoy este es el
trabajo de una diplomacia econémica, ayudar al empresario publico y privado,
sin distincion, a abrirse al mundo vy, realmente, el trabajo del embajador Paulo
Tarso fue fundamental. El “llevd en brazos’, pequefias, medianas y grandes em-
presas para que se abrieran al mundo, en la LATAM, en América del Sur, en Eu-
ropa. Yo sui encargado de negocios en Irak. Paulo Tarso fue varias veces a Irak,
Las empresas cerraron contratos increibles, ayudamos a crear un ambiente po-
liticamente favorable. Un momento fantastico. La marca Brasil era conocida de
Argentina a Espana. Entodas las embajadas, que en el inicio de la carrera traba-
ié,erasiempre el jefe del sector comercial. Después, ya embajador, siempre con
este espiritu “paulotarciano”. Yo le considero (Paulo Tarso Flexa de Lima), uno
de los mayores embajadores de Brasil, del siglo XX.

Revista ABRESCCO: Aprovechando, preguntamos a Su Excelencia. ;A qué, Su
Excelencia, atribuye esta competencia histérica de la diplomacia brasilena?

Don Paulo Alberto Soares: jEsta es una pregunta éptima! (risas de todos...), al
Bardo do Rio Branco (risas...). Mira, asi como Paulo Tarso, yo podria citar mas
de diez nombres de bravos embajadores que formaron la cabeza de jévenes
embajadores como yo, que entraron en la carreraen 1967, que ya son 50 afios
de Itamaraty. Siempre hubo una preocupacion de Itamaraty de no ser una élite
superficial y si una élite del pensamiento, una élite muy democratica. Cada vez
més, nuestra presencia se debe mucho al talento de muchos embajadores, sea
enla OMC, o en las Naciones Unidas. Un grupo muy unisono. Por esto que el
Ministerio de Relaciones Exteriores tubo, y tiene, el papel importantisimo en
la formulacion de capacitacion de diplomaticos que no son diplométicos. Son

tem que “vender melhor o seu peixe”! Investir em comu-
nicacao e visibilidade. Se nao fizer isto, serd sempre o pais
de 7 milhdes de turistas, apesar de ter 8 mil quildmetros
de costa.

Revista ABRESCCO: Nos estamos muito bem impressio-
nados com o seu conhecimento corporativo, globalizado,
macroecondmico, o que &, além da parte cultural e diplo-

Paulo Tarso Flexa de Lima.
Para mim, este senhor é um
marco na diplomacia brasi-
leira. Em 1971, quando ele
era conselheiro, voltou para o
Brasil e criou o Departamen-
to de Promocdo Comercial e
dos 70 até o final do século,
Paulo Tarso foi uma referén-
cia fundamental. Eu trabalhei
com ele e chefiei a Divisao de
Operacoes Comerciais, sem-
pre incentivando o empresa-
riado brasileiro, ao comércio
brasileiro a se expor mais ao
mundo e este é o trabalho de
uma diplomacia econdmica,
ajudar o empresariado publico
e privado, sem distincao, a se
abriraomundo e, realmente, o
trabalho do Embaixador Pau-
lo Tarso foi fundamental. Ele
“levou no braco e no colo’, pe-
quenas, médias e grandes em-
presas a se abrirem ao mundo,
na LATAM, na América do Sul,
na Europa. Eu fuiencarregado
de negdcios no Iraque. Paulo
Tarso foi varias vezes ao lIra-
que. As empresas fecharam
contratos incriveis, ajudamos
a criar um ambiente politica-
mente favoravel. Um momen-
to fantastico. A marca Brasil
era conhecida da Argentina a
Espanha. Em todas as embai-
xadas, que noinicio da carreira
trabalhei, era sempre o chefe
do setor comercial. Depois, ja
embaixador, sempre com este
espirito “paulotarciano”. Eu o

considero (Paulo Tarso Flexa de Lima), um dos maiores
embaixadores do Brasil, no século XX.

Revista ABRESCCO: Aproveitando, perguntamos a Vos-
sa Exceléncia. A que Vossa Exceléncia atribui esta compe-
téncia histérica da diplomacia brasileira?

méatica, a tonica de nossa empresa e revista. O senhor se
importariaem falar um pouco sobre a sua formacao, sobre
seu histérico como diplomata?

Sr. Paulo Alberto Soares: Ha um nome na historia diplo-
matica brasileira do século XX, que se chama Embaixador
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Sr. Paulo Alberto Soares: Esta ¢ uma otima pergunta!l
(Risos de todos...), ao Bardo do Rio Branco (Risos...). Olha,
assim como o Paulo Tarso, eu poderia citar mais dez ou-
tros nomes de bravos embaixadores que formaram a ca-
beca de jovens embaixadores como eu, que entraram na
carreiraem 1967, que ja sdo 50 anos de Itamaraty. Sem-




diplomaticos que tienen el espiritu abierto para introdu-
cirnos cada vez mas en América del Sur, en la LATAM,
en Europa, en Asia. Creo que esto lo debemos a unos
20 embajadores que en el siglo XX revolucionaron la
forma de pensar la diplomacia. Y esto hizo la tradicién
y el respeto de Itamaraty y del Ministerio de Relaciones
Exteriores dentro vy fuera de Brasil. Ademas, Itamaraty
es considerado por la diplomacia internacional como un
ejemplo para el mundo. Diplomacia elegante, fina, pero
absolutamente pragmatica, democraticay abierta al dia-
logo. Esto es lo que es importante, sin partidismos. An-
tes de todo, el diplomatico brasilefio sirve a su pais. Sirve
al Estado brasilefio.

Revista ABRESCCO: Cual es la impresiéon de Su Exce-
lencia de entidades como la nuestra, corporativo-em-
presarial-cultural y su importancia para los dos paises
Brasil y Espafa, a la vez que preguntamos a Su Excelen-
Cia, si quiere dejar algiin mensaje a nuestros lectores.

Don Paulo Alberto Soares: A mi me parece que esta
iniciativa de “acercamiento”, aproximacion Brasil-Espana
para Comercioy Cultura es unainiciativa que va en esta
linea que he dicho, en los dltimos minutos. Creo que el
mensaje seria ese. La de que los lectores no sean sola-
mente lectores. Que también pasen a entrar en el cam-
po, como en un partido de futbol. Puede ser un micro
emprendedor, un medio emprendedor, artista, cantante,
musico...creo que la Cultura es otro camino que Brasil
tiene de sobra para exportar. Pero deberia de ir mas alla
de la Bossa Nova. Ademés del Sambay del Carnaval. Los
lectores deben entrar en el campo vy ayudar para que
Brasil contintie, no como la octava, sino como una de las
cinco mayores economias del mundo. Y tiene condicio-
nes para eso, siendo el interlocutor que somos. jTal vez,
sea el momento de volver a ser optimistas!

Revista ABRESCCO: ;El Sefor sabe explicar por qué a
los espanoles les gusta tanto Brasil? ;Serad que creen que
Dios es brasilefio, o hay alguna otra cosa que no sabe-
mos explicar?

Don Paulo Alberto Soares: No es sélo el espanol, no,
hein...Yo vivien diez paises. Entre ellos, Argentina, Ingla-
terra, Suecia, India, Irak, China, Singapur...Todos estos
paises, cuyos habitantes tuve la oportunidad de conocer,
entodos los niveles, todos... Pues, no hay uno, que cuan-
do usted habla, Rio de Janeiro, Bahia, playas... Brasil es
como una mistica, esa mistica es que las autoridades, los
empresarios y el mundo del turismo brasileno, tiene que
colocar dentro de la cabeza y maximizar esto. “Dios es
brasileno” y todos los otros santos también deben de
serlo (risas generales), todos adoran Brasil.

pre houve a preocupacdo do Itamaraty de ndo ser uma
elite superficial e sim uma elite do pensamento, uma eli-
te muito democrética. Cada vez mais, a nossa presenca
deveu-se muito ao talento de muitos embaixadores, seja
na OMC, seja nas Nacoes Unidas. Um grupo muito unis-
sono. Por isto que o Ministério das Relacdes Exteriores
teve, e tem, o papel importantissimo na formulacdo de
capacitacdo de diplomatas que ndo sao so diplomatas.
Sao diplomatas que tém o espirito aberto a nos inse-
rirmos cada vez mais na América do Sul, na LATAM, na
Europa, na Asia. Eu acho que isto devemos a uns 20 em-
baixadores que no século XX revolucionaram a maneira
de pensar a diplomacia. E isto fez a tradicdo e o respeito
do Itamaraty e do Ministério das Relacoes Exteriores
dentro e fora do Brasil. Alids, o [tamaraty é considerado
pela diplomacia internacional como um exemplo para o
mundo. Diplomacia elegante, fina, mas absolutamente
pragmatica, democratica e aberta ao didlogo. Isto é que
¢ o importante, sem partidarismos. Antes de tudo, o di-
plomata brasileiro serve ao seu pais. Serve ao Estado
brasileiro.

Revista ABRESCCO: Qual a impressao de Vossa Ex-
celéncia de entidades como a nossa, corporativo-em-
presarial-cultural e a sua importancia para os dois pai-
ses Brasil e Espanha, ao tempo em que perguntamos a
Vossa Exceléncia, se quer deixar alguma mensagem aos
nossos leitores.

Sr. Paulo Alberto Soares: Parece- me que esta iniciati-
va do “acercamiento’, aproximacdo Brasil-Espanha para
Comércio e Cultura é uma iniciativa que vai nesta linha
que eu tenho dito nos ultimos minutos. Eu acho que a
mensagem seria essa: a de que os leitores nao sejam so-
mente leitores. Que também passem a entrar em cam-
po, como num jogo de futebol. Pode ser um microem-
preendedor, um médio empreendedor, artista, cantor,
musico... acho que a Cultura € outro caminho que o Bra-
sil tem de sobra para exportar. Mas deveria ir além da
Bossa Nova. Além do Samba e do Carnaval. Os leitores
devem entrar em campo e ajudar que o Brasil continue,
nao como a oitava, mas que seja uma das cinco maiores
economias do mundo. E tem condicoes para isso, sendo
o interlocutor que nds somos. Talvez, seja o momento de
voltarmos a sermos otimistas!

Revista ABRESCCO: O senhor sabe explicar o porqué
dos espanhois gostarem tanto do Brasil? Sera que eles
acham que Deus é brasileiro, ou tem alguma outra coisa
que nao sabemos explicar?

Sr. Paulo Alberto Soares: Ndo é sé o espanhol nao,
hein... eu vivi em dez paises. Dentre eles, Argentina, In-
glaterra, Suécia, india, lraque, China, Singapura... todos
estes paises, cujos habitantes eu tive a oportunidade de

FEBRERO 2017 | 49|




Revista ABRESCCO: De ahi, tal vez el nombre, Bahia de
todos los Santos... (Risas...)

Don Paulo Alberto Soares: Ahi, isi! fueron los portugue-
sesy después launion de las dos coronas... (Union Ibérica,
1580-1640). Los espafoles también llegaron alli... Pero
el hecho es que esa historia de que Dios es brasilefio,
siempre of desde pequenito, pero si continua asi, Dios
se va a comenzar a cansarse... (Risas generales). Pero, lo
mas surrealista es que con todas nuestra carencias de in-
fraestructuras, con un turismo no tan profesional, jtodo el
mundo va y todo el mundo gusta! Es una verglienza que
nosotros, con todo este manantial de turismo, una natura-
leza monumental, montanas, mar increible, solo tenemos
7 millones de turistas... ;Eso qué es? jIN-COM-PE-TEN-
CIA! jHay que cambiar la mentalidad! Turismo es inver-
sién. Turismo es una actividad como cualquier otra acti-
vidad empresarial y debe ser tomada en serio por todos.
Sino, vamos a continuar gritando que Dios es brasilefio y
Dios se va a enfadar... ;Por qué India, que no tiene tantos
atractivos como Brasil, recibe muchos mas turistas? Espa-
Aa, para qué hablar... Yo creo que tenemos que tener pro-
fesionales. jProfesionales, mismo! {No la improvisacién
de aquellos guias que poco saben de Historia de Brasil!
Como decia Mario de Andrade, uno de los males de Brasil
es “mucho patrén para tan poco marinero”.

Revista ABRESCCO: ;Mas o menos, mucho cacique para
poco indio, no, Excelencia?

Don Paulo Alberto Soares: Exactamente. Veo a Indone-
sia, como ejemplo. Indonesia no tiene esa masa econdmica
que tiene Brasil y, sinembargo, el sector del turismo da 10
a 0 a Brasil. Nosotros tenemos que hacer una reestruc-
turacién de la mentalidad brasilefia. Ganar dinero a corto
plazo, no hace que Brasil se convierta en un pais que re-
ciba setentay tantos millones de turistas, como Espana.

Revista ABRESCCO: En términos macroecondmicos, por
distintas razones, Brasil y Espafa, ya alcanzaron el fondo
del pozoy comenzaron a crecer. ;Su Excelencia ve el cre-
cimiento de estas dos economias, en un futuro préximo?

Don Paulo Alberto Soares: Creo que el nuevo Presi-
dente, Temer, acerté en la eleccion de Meireles. El es un
gran profesional. Un hombre tranquilo, global, no esta
inmiscuido en cosas feas y esta prediciendo que este afo
aun va a ser duro. En 2018 ya vamos a tener un peque-
fio crecimiento, tal vez del 1 al 2% vy llegaremos al 2018
preparados para nuevas elecciones, en una economia que
comienza arespirar. Tenemos que tener menos politicos y
mas tecnodcratas, en la direccion de los destinos de Brasil,
sobre todo en los escenarios micro, medio y macroecondé-
micos. Yo no estoy haciendo propaganda de Meireles, no.
Pero es un profesional. Tanto asi, que él fue Ministro de
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conhecer em todos os niveis, todos... mas, ndo ha um, que
quando voceé fala, Rio de Janeiro, Bahia, praias... Brasil é
como uma mistica, essa mistica é que as autoridades, os
empresarios e o mundo do turismo brasileiro tém que
colocar dentro da cabeca e maximizar isto. “Deus é bra-
sileiro” e todos os outros santos também devem ser (risos
gerais), todos adoram o Brasil...

Revista ABRESCCO: Dai, talvez o nome, Bahia de todos
0s Santos... (risos...).

Sr. Paulo Alberto Soares: Ai, sim! Foram os portugueses
e depois a unido das duas coroas... (Unido Ibérica, 1580-
1640). Os espanhois também chegaram l4..., mas o fato é
que essa historia de que “Deus é brasileiro” sempre ouvi
desde pequenininho, mas se continuar assim, Deus vai co-
mecar a se aborrecer... (risos gerais...). Mas, o mais surrea-
lista € que com todas as nossas faléncias de infraestrutu-
ras, com um turismo nao tao profissional, todo mundo vai
e todo mundo gosta! E uma vergonha que nés, com todo
este manancial de turismo, uma natureza monumental,
montanhas, mar incrivel, s6 tenhamos 7 milhdes de turis-
tas. O que € isso? IN-COM-PE-TEN-CIA! Tem que mudar
a mentalidade! Turismo é investimento. Turismo é uma
atividade como qualquer outra atividade empresarial e
deve ser levada a sério por todos. Senao, vamos continuar
a gritar que “Deus ¢ brasileiro” e Deus vai se chatear. Por
qgue a India, que ndo tem tantos atrativos quanto o Brasil,
recebe muito mais turistas? A Espanha, nem se fala. Eu
acho que temos que ter profissionais. Profissionais, mes-
mo! Nao a improvisacao daqueles guias que pouco sabem
de Historia do Brasil. Como dizia Mario de Andrade, “um
dos os males do Brasil € muita saliva e pouca formiga”.

Revista ABRESCCO: Mais ou menos, “muito cacique para
pouco indio”, ndo é, Exceléncia?

Sr. Paulo Alberto Soares: Exatamente. Eu vejo a Indoné-
sia, como exemplo. A Indonésia ndo tem essa massa eco-
ndmica que o Brasil tem e, no entanto, o setor de turismo
da de 10 a0 no Brasil. Nos temos que fazer uma reestru-
turacdo da cabeca brasileira. Ganhar dinheiro a curto pra-
70 nao faz o Brasil tornar-se um pais que receba setenta e
tantos milhoes de turistas, como a Espanha.

Revista ABRESCCO: Em termos macroecondmicos, por
razoes distintas, Brasil e Espanha, ja atingiram o fundo do
pOCo e comecam a crescer. Vossa Exceléncia vé o cresci-
mento destas duas economias num futuro proximo?

Sr. Paulo Alberto Soares: Acho que o novo Presidente, o
Temer, acertou na escolha do Meireles. Esse € um grande
profissional. Um homem calmo, global, ndo esta imiscuido
em coisas feias e ele estd prevendo que este ano ainda vai
serduro.Em 2018, ja vamos ter um pequeno crescimento,




FHC y de Lula. Creo que Brasil necesita madurar un poco, en términos de prioridades de politicas econdmicas. Menos
politica, menos partidismo. No podemos hacer el regreso que los Estados Unidos hicieron. Nosotros tenemos que
dar un salto cualitativo y Brasil tiene todo para esto. Una nacion absolutamente joven. Jévenes, con una capacidad
enorme. Nosotros tenemos los fundamentos de una preparacion empresarial, de gran peso. Ahora, esto tiene que ser
compartido y coordinado con politicas del siglo XX| y con gente honesta. Que Brasilia sea un retrato de Brasil y no
el retrato de grupos... Porque asi, no daremos el salto cualitativo. Hablo como brasilefio, mas que como diplomético.
Brasil tiene todas las cartas en las manos, pero tenemos que saber jugar...

Revista ABRESCCO: Tom Jobim decia que Brasil no es un pais para principiantes...

Don Paulo Alberto Soares: Exactamente...

Revista ABRESCCO: ;El Sefor cree que eso es verdad? ;O nosotros podemos “vender jabuticabas”, de una forma
mas facil, para el mundo entero?

Don Paulo Alberto Soares: La jabuticaba es una metafora muy simpatica, pero tenemos que vender jabuticabas y
jabuticabas tecnoldgicas y otras jabuticabas y atraer més. ;Creo que los espanoles son un ejemplo fantastico! jEllos
llegaron en el mejor momento, invirtierony alli estan! Ahora, volviendo a donde empecé, tenemos que vender mejor
anuestro pais. Tenemos que estar en “expositions”. jExpuestos al mundo! Como los norteamericanos hicieron la vida
entera. Podemos vender las jabuticabas que queramos! jCreo que Brasil es un pais para principiantes de Brasil!
Adoré laidea de ABRESCCO!

Por Antonio Peres Junior e Joaci Goes Filho.

talvez de 1 a 2% e chegarmos a 2018 preparados para novas eleicoes, seja la quem for, numa economia que comeca a
respirar. Temos que ter menos politicos e mais tecnocratas, na direcao dos destinos do Brasil, sobretudo nos cenéarios
micro, médio e macroecondmicos. Eu ndo estou fazendo propaganda do Meireles, ndo. Mas é um profissional. Tanto
sim, que ele foi Ministrodo FHC e do Lula. Acho que o Brasil precisa amadurecer um pouco, em termos de prioridades
de politicas econdmicas. Menos politica, menos partidarismo. Nao podemos fazer o regresso que os Estados Unidos
fizeram. Nos temos que dar um salto qualitativo e o Brasil tem tudo para isto. Uma nacao absolutamente jovem. Jo-
vens, mas com uma capacidade enorme. N6s temos os fundamentos de uma preparacao empresarial de grande peso.
Agora, isto tem que ser compartilhado e coordenado com politicas do século XXI e com gente honesta. Que Brasilia
sejaumretrato do Brasile ndo o retrato de grupos. Porque assim, nao daremos o salto qualitativo. Falo como um bra-
sileiro, mais que como um diplomata. O Brasil tem todas as cartas nas maos, mas temos que saber jogar.

Revista ABRESCCO: Tom Jobim dizia que o Brasil ndo é um pais para amadores...
Sr. Paulo Alberto Soares: Exatamente...

Revista ABRESCCO: O senhor acha que isso é verdade? Ou nés podemos vender jabuticabas de uma forma mais
facil parao mundo todo?

Sr. Paulo Alberto Soares: A jabuticaba é uma metafora muito simpatica, mas temos que vender jabuticabas e jabu-
ticabas tecnoldgicas, outras jabuticabas e atrairmos mais. Eu acho que os espanhdis sao um exemplo fantastico! Eles
chegaram no melhor momento, investiram e estao 14! Agora, voltando onde comecei, nés temos que vender melhor
0 nosso pais. Nos temos que estar em “expositions”. Expostos ao mundo! Como os norte-americanos fizeram a vida
toda. Podemos vender as jabuticabas que quisermos! Eu acho que o Brasil € um pais para amadores do Brasil! Adorei
aideiada ABRESCCO!

Por Antonio Peres Juniory Joaci Goes Filho.
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ACERCAMIENTOS DIPLOMATICOS

Gonzalo Fournier - Consul General de Espana en Salvador de Bahiay para el
Nordeste de Brasil.

Gonzalo Fournier - Consul Geral da Espanha em Salvador da Bahia e parao
Nordeste do Brasil. -
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El amor de Espana por Bahia
O amor da Espanha pela Bahia

Bahia, con una extension superior a la de toda Espania,
tiene un encanto especial y unos vinculos historicos con
mi pais que deberian ser mas conocidos. También des-
tacan su atractivo turistico y su potencial econdmico.
Estamos hablando de una de las regiones mas bonitas
del mundo, con una naturaleza sobrecogedora y unos
recursos alin poco explotados.

El encanto de Salvador de Bahia, que fue capital de Bra-
sil hasta 1763, empieza nada mas salir del aeropuerto,
en la carretera flanqueada de hileras de bambus que
se entrelazan por arriba y parecen formar una guardia
de honor. Recorrer después el paseo maritimo, donde
se encuentra oportunamente la nueva sede del nuevo
Consulado General de Espana, nos devuelve a la época
gloriosa de la Unidn Ibérica, cuando éramos un mismo
pais con Portugal y Brasil. El fuerte de Santa Mariatiene
una placa que nos recuerda la hazana histérica del es-
panol Fadrique de Toledo, el Capitdn General de la Ar-
mada del Mar Océano que en marzo de 1625 expulsod
definitivamente a los holandeses de Bahia liderando la
flota mas grande que jamas habia cruzado el Atlantico:
52 navios y 12.566 hombres (cifras de la Historia de la
Marina Espafiola).

Segln grandes historiadores brasilefos, como Verrisi-
mo Serrao, se trata de “uma das paginas mais belas da
Historia do Brasil”, con la que broto el sentimiento na-
cional brasilefno. Lo bonito para los espanoles es que se
unieron con nosotros y los portugueses para expulsar al
primero que consideraban extranjero: los holandeses.

A Bahia, com uma extensdo superior a toda a Espanha,
tem um encanto especial e uns vinculos histéricos com
meu pais que deveriam ser mais conhecidos. Também
destaca- se pelo seu atrativo turistico e seu potencial
econdmico. Estamos falando de uma das regides mais
bonitas do mundo, com uma natureza deslumbrante e
uns recursos ainda pouco explorados.

O encanto de Salvador da Bahia, que foi capital do Brasil
até 1763, comeca ja ao sair do aeroporto, na estrada la-
deada de fileiras de bambus, que se entrelacam por cima
e parecem formar uma guarda de honra. Percorrer de-
pois a orla, onde encontra- se a nova sede do novo Con-
sulado Geral da Espanha, nos devolve a época gloriosa
da Uniado Ibérica, quando éramos um Unico pais com
Portugal e Brasil. O Forte de Santa Maria tem uma placa
que nos recorda a facanha histérica do espanhol Fadri-
que de Toledo, o Capitdo Geral da Armada do Mar Ocea-
no, que em marco de 1625, expulsou definitivamente os
holandeses da Bahia liderando a maior frota que jamais
havia cruzado o Atlantico: 56 navios e 12.566 homens
(cifras da Histéria da Marinha espanhola).

Segundo grandes historiadores brasileiros, como Veris-
simo Serrdo, trata- se de “uma das paginas mais belas
da Histdéria do Brasil”, com ela que brotou o sentimen-
to nacional brasileiro. O bonito para os espanhdis € que
uniram- se conosco 0s portugueses para expulsar ao
primeiro que consideravam estrangeiro: os holandeses.
Pode- se dizer que se nao fosse por Fadrique de Toledo,
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Puede decirse que si no fuera por Fadrique de Toledo, la
famosa cancion “Garota de Ipanema” se cantaria en holan-
dés.

Espana recupero la entonces capital de Brasil, una de las
primeras ciudades globalizadas de la Historia, que era el
punto mas cercano de América para la navegacion a vela
desde Africay facilitaba el comercio con Asia. El gran cua-
drode Juan Bautista Maino recuerda la gesta de Fadrique
de Toledo en el Museo del Prado, por orden del Conde
Dugue de Olivares, que quiso que los espafoles del futuro
recordaran siempre el nombre de Bahia.

Y asi es. Bahia sigue siendo una referencia para Espafa.
Un lugar para el recuerdoy el homenaje. El pasado mes de
octubre de 2016 el Buque Escuelade la Armada Espanola
Juan Sebastian de Elcano hizo una escala en Salvador de
Bahia y realizd un emotivo homenaje militar, con descar-
ga de fusileria, frente a la placa de Fadrique de Toledo en
el fuerte de Santa Maria. Los guardiamarinas desfilaron
después por el paseo maritimo, desde el fuerte de Santa
Maria hasta la nueve sede del Consulado General de Es-
pana, pasando delante del histérico faro de Barra, el més
antiguo de América. Fue la primera vez que un ejército ex-
tranjero desfilaba en Salvador de Bahia desde 1902.

Debe subrayarse esta huella de Espana en el Nordeste y

a famosa cancao “Garota de Ipanema”, seria cantada em
holandés.

A Espanha recuperou a entao capital do Brasil, uma das
primeiras cidades globalizadas da Histéria, que era o pon-
to mais proximo da América para a navegacao a vela da
Africa e facilitava o comércio com a Asia. O grande qua-
dro de Juan Bautista Maino lembra o feito de Fadrique de
Toledo no Museu do Prado, por ordem do Conde Duque
de Olivares, quis que os espanhdis do futuro recordassem
sempre o nome da Bahia.

E assim foi. A Bahia continua sendo uma referéncia para
a Espanha. Um lugar para a lembranca e homenagem. No
passado més de outubro de 2016, o Navio Escola da Ar-
mada Espanhola Juan Sebastiadn de Elcano, fez uma escala
em Salvador e realizou uma emocionante homenagem mi-
litar, comdescargas de fuzilaria, frente a placa de Fadrique
de Toledo no Forte de Santa Maria. Os guarda- marinhas
desfilaram depois pelo passeio maritimo, do Forte de San-
ta Maria até a nova sede do Consulado Geral da Espanha,
passando diante do historico Farol da Barra, o mais antigo
da América. Foi a primeira vez que um exército estrangei-
ro desfilou em Salvador desde 1902.
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enlaHistoriade Brasil. El Brasilde hoy esel resultadode la
union en 1763 de dos unidades administrativas indepen-
dientes: el Brasil del Norte, Ilamado Estado del Maranhao,
creado con autonomia administrativa en 1621 por Felipe
IV de Espafia y con sede en San Luis, y el Brasil del Sur,
llamado Estado de Brasil, con sede en Salvador de Bahia.

Por tanto, Bahia nunca ha sido ajena a Espafa sino todo
lo contrario. Hoy dia, después de las oleadas de emigran-
tes gallegos que se iniciaron a finales del siglo XIX, Bahia
sigue atrayendo a los espanoles, por su atractivo turistico
y su potencial econdmico. No en vano, Air Europa enlaza
directamente Madrid con Salvador de Bahia desde hace
més de trece anos. Y la sede de Air Europa para Brasil esté
en Salvador de Bahia, pues entre laida y la vuelta se aho-
rran cinco horas de avion. Son motivos que, entre otros,
tienen en cuenta los turistas espanoles que disfrutan de
los hoteles Iberostar y Grand Palladium en las paradi-
siacas playas de Praia do Forte, a menos de una hora del
aeropuerto de Salvador. Si Bahia fue una generosa tierra
de acogida de emigrantes espafoles, hoy es también una
atractiva regién turistica para todo el mundo.

Pero no todo es playa en Bahia. La Chapada Diamantina
es de obligada mencion. Se trata de uno de los parques na-
cionales mas bonitos, grandes y famosos del mundo por

Deve destacar- se esta marca da Espanha no Nordeste
e na Historia do Brasil. O Brasil de hoje € o resultado da
unido de 1763 de duas unidades administrativas indepen-
dentes: o Brasil do Norte, chamado Estado do Maranhdo,
criado com autonomia administrativa, em 1621, por Feli-
pe IV da Espanha, e com sede em Sao Luis, e o Brasil do
Sul, chamado Estado do Brasil com sede em Salvador.

Portanto, a Bahia nunca foi alheia & Espanha, sendo ao
contrario. Hoje em dia, depois das ondas de imigrantes
galegos que iniciaram no final do século XIX, a Bahia conti-
nua atraindo os espanhois por seu atrativo turistico e po-
tencial econémico. Nao é em vao, que a Air Europa enlaca
diretamente Madri com Salvador ha mais de treze anos.
E a sede da Air Europa no Brasil estd em Salvador, pois
entre a ida e a volta economiza- se cinco horas de aviao.
Sdo motivos que, entre outros, tém em conta os turistas
espanhdis que desfrutam dos hotéis Iberostar e Grand
Palladium entre as paradisiacas praias da Praia do Forte, a
menos de uma hora do aeroporto de Salvador. Se a Bahia
foi generosa terra de acolhida de imigrantes espanhdis,
hoje é também uma atrativa regido turistica para todo o
mundo.

Mas, nem tudo é praia na Bahia. A Chapada Diamantina é
de obrigada mencéao. Trata- se de um dos parques naturais




sus espectaculares cascadas, grutas, paisajes, rios y sen-
deros. Un destino turistico mundial de los amantes del
montafnismo vy de la naturaleza.

El potencial econdmico también es de grandes propor-
ciones, como el territorio. Y no me refiero solo al cacao
o al café, que son de los mejores del mundo. Por men-
cionar un ejemplo mas industrial, la multinacional es-
panola de energia edlica Gamesa lleva afos apostando
por el Nordeste de Brasil como mercado de crecimiento,
siguiendo el principio “pensando en global y ejecutando
enlocal”. Gamesainaugurd la primera fabrica de genera-
dores edlicos del Estado de Bahia, en el polo petroqui-
mico de Camacari.

Por ultimo, no nos podemos olvidar de la cultura de Sal-
vador de Bahia, una ciudad también llamada “Capital de
la Alegria” por los grandes festejos populares y “Roma
Negra” por tener el mayor porcentaje de poblacion
afro-descendiente (80%) fuera de Africa. En Salvador
de Bahia, Africay Europa se fusionan formando un calei-
doscopio de fantasia. Se dice que hay 365 iglesias, una
para cada pecado del afo, que conviven con los mas de
2.000 “terreiros” de la religion del “candomblé’. La gas-
tronomia de Bahia también es famosa por su rico aporte
africano.

Bahiatambiéneslatierradel escritor Jorge Amado, cuya
obrahasidollevadaalcine, al teatroy ala televisién. Sus
novelas “Capitanes de arena”, “Gabriela, clavoy canela” o
“Tienda de los milagros” permiten conocer mejor Bahia
e imaginarse paseando por las calles del colorido centro
histérico Pelourinho, declarado Patrimonio de la Huma-
nidad por la UNESCO en 1985. Una lectura obligatoria
desde que despega el avion en Madrid vy el lector inicia
la extraordinaria experiencia de conocer el Nordeste de
Brasil al ritmo de la musica de los bahianos Caetano Ve-
loso, su hermana Maria Bethania, Gal Costa o Gilberto
Gil y, mas recientemente, Carlinhos Brown o los fan-
tasticos percusionistas del grupo Olodum, que Michael
Jackson supo aprovechar para uno de sus videoclips.

Refiriéndose al descubridor de Brasil, el escritor brasi-
lefio Stanislaw Ponte Preta explico: “Pedro Alvares Ca-
bral, rapaz que estava fungido da calmaria, encontrou a
confusdo, isto é, encontrou o Brasil”. Confusién: como la
espectacular impresiéon que causa el carnaval de Salva-
dor de Bahia, una de las fiestas de calle méas populares 'y
multitudinarias que uno puede conocer en su vida.

La confusion positiva de IQ magico. Salvador de Bahia, la
primera capital de Brasil, Africa latina, es el mejor ejem-
plo. Porque es donde todo empezo.

Fin.

mais bonitos, grandes e famosos do mundo por suas es-
petaculares cascatas, grutas, paisagens, rios e caminhos.
Um destino turistico mundial dos amantes do monta-
nhismo e da natureza.

O potencial econémico também é de grandes propor-
coes, como o territorio. E ndo me refiro sé ao cacau e
ao café, que sdo os melhores do mundo. Para mencionar
um exemplo mais industrial, a multinacional espanhola
de energia edlica Gamesa esta ha anos apostando pelo
Nordeste do Brasil como mercado de crescimento, se-
guindo o principio “pensando global e executando local”.
Gamesa inaugurou a primeira fabrica de geradores e6-
licos do Estado da Bahia, no polo petroquimico de Ca-
macari.

Por ultimo, ndo podemos esquecer da cultura de Salva-
dor, uma cidade também chamada de “Capital da Ale-
gria” pelos grandes festejos populares e “Roma Negra”,
por ter a maior porcentagem de populacdo afro- des-
cendente (80%) fora da Africa. Em Salvador, a Africae a
Europa fusionam- se formando um caleidoscépio de fan-
tasia. Dizem que ha 365 igrejas, uma para cada pecado
do ano, que convivem com os mais de 2.000 terreiros de
candomblé. A gastronomia da Bahia também ¢é famosa
pela rica contribuicdo africana.

A Bahia é a terra do escritor Jorge Amado, cuja obra foi
levada ao cinema, ao teatro e a televisdo. Seus romances
“Capitaes de areia”, “Gabriela, cravo e canela” ou “Tenda
dos milagres” permitem conhecer melhor a Bahia e ima-
ginar- se passeando pelas ruas do centro histérico do
Pelourinho declarado Patriménio da Humanidade pela
UNESCO, em 1985. Uma leitura obrigatdria ja na deco-
lagem do avidao em Madrie o leitor inicia aextraordinaria
experiéncia de conhecer o Nordeste do Brasil ao ritmo
da musica dos baianos Caetano Veloso, sua irma, Maria
Bethania, Gal Costa ou Gilberto Gil e, mais recentemen-
te, Carlinhos Brown e os fantasticos percussionistas do
grupo Olodum, que Michael Jackson soube aproveitar
para um dos seus videoclipes.

Referindo-se ao descobridor do Brasil, o escritor bra-
sileiro Stanislaw Ponte Preta explicou: “Pedro Alvares
Cabral, rapaz que estava fugindo da calmaria, encontrou
a confusdo, isto é, encontrou o Brasil. "Confusdo: como
a espetacular impressao que causa o carnaval de Salva-
dor, uma das festas de rua mais populares e multituding-
rias que uma pessoa pode conhecer em sua vida.

A confusao positiva do méagico. Salvador, a primeira ca-
pital do Brasil, Africa latina, € o melhor exemplo. Porque
¢ onde tudo comecou.

Fin.
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Es con placer que accedo a la peticién del joven empren-
dedor hispano-brasilefio Antonio Peres Junior, cuya re-
vista ha de contribuir sin duda a estrechar aiin mas las
relaciones de todo orden- especialmente econémicas-
entre nuestros dos paises. En dos ocasiones ese ha sido
justamente mi cometido diario: Consul General de Espa-
Aa en el norte y nordeste, con sede en Salvador; Embaja-
dor de Espana en Brasil, de 2005 a 2009.

Muchos son los lazos que nos unen, Historia, sangre, per-
tenencia a una comunidad transatlantica. Como Cénsul
durante la transicién democrética brasilefa, comprobé
hasta qué punto la simultanea transiciéon espafola era te-
nida en cuenta por los actores. Como Embajador, la pleni-
tud del momento hizo de mi pais referente en tres ambi-
tos cuanto menos. Primero la referida transicion, pues los
principales periddicos del pais hacian referencias a temas
como los “Pactos de la Moncloa”.

En lo econémico, la condicion de segundo inversor neto
de Espana era prueba de la confianza en el entramado
juridico-constitucional de Brasil. Una anécdota tal vez
ilustre mas que cualquier analisis. Cuando el banquero
Emilio Botin dio el visto bueno a la inversién, previo al ac-
ceso del Candidato Lula a la Presidencia, respondio a los
objetores: “Lula es sindicalista. Y por tanto no quiere des-
truir el sistema” Finalmente, en lo social, medidas como
el matrimonio y adopcidn por homosexuales tuvieron el
l6gico impacto. Cindmonos a los aspectos econdmicos.
Recuerdo que en mi época de Consul la primera exporta-
cién bahiana era el tabaco. Hoy serian los automaéviles. En
el periodo de fin de siglo, destinado en Nueva Inglaterra,
di algunas conferencias, sobretodo en el &rea de Boston.
Al preguntar a los universitarios, hablando de Iberoamé-
rica, cual crefan que era la principal exportacion brasile-
Aa a los Estados Unidos, respondian, “ café “ La sorpresa
era grande cuando aprendian que era “aviones”. Casi una
década después nuestro dos paises enfrentan sendas cri-
sis, que, globales en su génesis tienen acentos propios.
Nuestros marcos de referencia, Mercosur y Union Eu-
ropea respectivamente deben servir de catalizadores de
las relaciones, no de trabas. Fui testigo de la ilusién e im-
petu generados por el primer acuerdo entre los dos blo-
ques, en 1995, siendo Embajador en Uruguay. Es triste
comprobar que las conversaciones siguen sin fructificar
tantos anos después. Nuestra hermandad sobrepasa lo
econdmico, y requiere imaginacion y valentia. Tales fue-
ron los componentes de la impresionante reconquista de
Salvador, ciudad desde la que escribo, cantada por Lope
de Vega (El Brasil restituido) y pintado por Mayno, en el
Prado. Durante muchas décadas Brasil acogid generosa-
mente a muchos hijos de Espafna, cuyos descendientes (
como mi anfitrion) contribuyeron con su esfuerzo y tra-
bajo honesto a hacer el Brasil actual.

Celebro, pues, el prometedor lanzamiento de esta revis-
ta, con el convencimiento de que la llegada de los frutos
que auspicia sobrepasara la promesa que augura.

E com prazer que aceito o pedido do jovem empreende-
dor hispano-brasileiro Antonio Peres Junior, cuja entre-
vista ha de contribuir, sem dlvida, a estreitar ainda mais
as relacoes de todo tipo, especialmente econémicas, en-
tre nossos paises. Em duas ocasides, essa foi justamente
a minha tarefa diaria: Consul Geral da Espanha no norte
e nordeste, com sede em Salvador; Embaixador da Espa-
nha no Brasil de 2005 a 2009.

Muitos saos os lacos que nos unem: historia, sangue, per-
tencer a uma comunidade transatlantica. Como Consul
durante atransicao democratica brasileira, comprovei até
que ponto a simultanea transicao espanhola era levada
em conta pelos agentes. Como Embaixador, a plenitude
do momento fez do meu pais referencia em trés ambitos
ao menos. Primeiro, a referida transicéo, pois os princi-
pais jornais do pais fizeram referéncias a assuntos como
os “Pactos da Moncloa”

No econémico, a condicao de segundo investidor liquido
da Espanha era prova da confianca do entrelacado juridi-
co- constitucional do Brasil. Uma anedota, talvez ilustre,
mais que qualquer andlise. Quando o banqueiro Emilio
Botin aprovou o investimento, prévio acesso do candi-
dato Lula & presidéncia, respondeu aos objetores: “Lula
¢ sindicalista. E, portanto, ndo quer destruir o sistema”
Finalmente, no social, medidas como o casamento e ado-
cdo por homossexuais tiveram um logico impacto. Vamos
nos ater aos aspectos econdmicos. Lembro que na minha
épocade Consul, aprimeira exportacao baianafoi o cigar-
ro. Hoje, seriam os automaoveis.

No periodo de fim de século, destinado em Nova Ingla-
terra, dei algumas conferéncias, sobretudo na regiao de
Boston. Ao perguntar aos universitarios, falando de Ibe-
ro- ameérica, qual acreditavam que era a principal expor-
tacdo brasileira aos Estados Unidos, respondiam: “café”.
Asurpresa era grande quando aprendiam que eram avio-
es. Quase uma década depois, nossos paises enfrentam
sendas de crises, que, globais em sua génese, tém sota-
ques proprios. Nossos pontos de referéncia, Mercosul e a
Unido Europeia, respectivamente, devem servir de cata-
lizadores das relacdes, ndo de travas. Fui testemunha da
esperanca e impeto gerados pelo primeiro acordo entre
os dois blocos em 1995, sendo Embaixador no Uruguai. E
triste comprovar que as negociacoes continuam sem fru-
tificar tantos anos depois. Nossa irmandade ultrapassa o
econbmico, requer imaginacao e coragem. Tais foram os
componentes da impressionante reconquista de Salva-
dor, cidade da qual escrevo, cantada por Lope de Vega
(“O Brasil restituido”) e pintado por Mayno, no Prado. Du-
rante muitas décadas, o Brasil acolheu generosamente
muitos filhos da Espanha, cujos descentes (como meu an-
fitrido) contribuiram com seu esforco e trabalho honesto
para fazer o Brasil atual.

Celebro, pois, 0 promissor lancamento dessa revista, com
a conviccao de que a chegada dos frutos que patrocina,
ultrapassard a promessa que augura.
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Fl Golden Visa
finalmente obtiene
cxito en Espana

0O “Golden Visa”
finalmente tem

En 2013, Espafa venia sufriendo una grave
crisis econémica con importantes consecuen-
cias sociales. Entre 2008y 2012, por ejemplo,
se han destruido aproximadamente dos millo-
nes de empresas en Espana, culminando en
una tasa de desempleo aproximada de 25%,
que afectaba a 50% de la poblacion con edad
hasta 35 afos.

Alo anterior se sumaba la grave crisis inmobi-
liaria, con un stock de 563.908 viviendas nue-
vas, Cuyo mayor porcentaje se encontraba en
Barcelona (8,25%), Alicante (8,05%), Madrid
(7,74%) y Valencia (4,97%).

Delante de este panorama, con el objetivo de
fomentar el emprendimiento, principalmente
entre los jovenes, atraer inversores extranje-
ros y reducir el enorme inventario de vivien-
das en Espana tras el estallido de la burbuja
inmobiliaria, el gobierno espanol aprobd la
Ley 14/2013, de 27 de septiembre, la famosa
Ley de Emprendedores.

Ademas de fomentar la educacién para el em-
prendimiento, incluyendo asignaturas obliga-

sucesso na kEspanha

Em 2013, a Espanha sofreu uma grave crise
econdmica com importantes consequéncias
sociais. Entre 2008 e 2012, construiram- se,
aproximadamente, dois milhdes de empresas
na Espanha, culminando em uma taxa de de-
semprego aproximada de 25%, que afetava a
50% da populacdo com idade até 35 anos.

Ao anterior, somava- se a grave crise imobi-
liaria com um estoque de 563.908 moradias
novas, cuja maior porcentagem encontrava-
se em Barcelona (8,25%), Alicante (8,05%),
Madri (7,74%) e Valéncia (4,97%).

Diante deste panorama, com o objetivo de fo-
mentar o empreendedorismo, principalmente
entre os jovens, atrair investidores estrangei-
ros e reduzir o enorme inventario de imoveis
na Espanha depois do estouro da bolha imo-
bilidria, o governo espanhol aprovou a Lei
14/2013, de 27 de setembro, a famosa “Lei
de Empreendedores”.

Além de fomentar a educacao para o empre-
endedorismo, incluindo disciplinas obrigato-
rias nos planos de curso do ensino primario,
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torias en los planes de curso de las ensefianzas primaria,
secundaria y universitaria, con la finalidad de acercar los
jévenes al “espiritu emprendedor”, la legislacion posibilitd
la concesién de visados exprés (“Golden Visa”) a empren-
dedores e inversores extranjeros que realicen una inver-
sién de al menos: quinientos mil euros en inmuebles; un
millén en acciones o participaciones sociales de socieda-
des de capitales espafnolas o tener depdsitos bancarios
con este valor; o, finalmente, adquirir dos millones de eu-
ros en titulos de la deuda publica espafola.

El visado de oro se considera exprés por la desburocrati-
zacionde su procedimientoy por su tramitacion preferen-
te, una vez que los consulados espanoles tienen un plazo
maximo de diez dias habiles para resolver y notificar el
solicitante, mientras que la Unidad de Grandes Empresas
posee 20 dias, bajo pena de que la solicitud se resuelva fa-
vorablemente por silencio administrativo positivo.

Cuanto a los demés requisitos, se pueden resumir en ca-
recer de antecedentes penales en Espana y en los paises
donde el solicitante haya residido en los ultimos cinco
anos, y no encontrarse irregularmente en territorio espa-
fol. Vale dejar constancia de que los titulares de una au-
torizacion de residencia como inversores podran realizar
actividades econdmicas en Espafa, tanto por cuenta aje-
nacomo por cuenta propia.

En que pese la buena intencion del legislador de la Ley de
Emprendedores publicada en 2013, el resultado hasta
finales de 2014 no cumplid con las expectativas del go-
bierno, asi que se introdujeron diversas mejoras en la tra-
mitacion de los visados por medio de la Ley 25/2015, de
Mecanismos de Segunda Oportunidad.

De las principales modificaciones procedimentales intro-
ducidas por la Ley 25/2015, vale destacar especialmente
la posibilidad del inversor extranjero reagrupar su pare-
ja afectiva vy sus hijos mayores de 18 afos dependientes
econémicamente, bien como lafacultad derealizar todo el
procedimiento del visado directamente en Espana, desde
que el inversor no se encuentre en situacion irregular en
territorio espariol, sin necesidad de retornar a su pais de
origen para solicitar un visado.

Las mejoras introducidas por la Ley 25/2015 resultaron
en un incontestable éxito, que se puso de manifiesto con
los nimeros de visados expedidos para inversores en in-
muebles (que abarcan un 93,9% del total de visados de
oro), teniendo en vista que en el afio de 2016 se movili-
zaron un total de 1.708 millones de euros, constituyendo
unaumento de 62,8% con relacion al cierre de 2015. Este
incremento se ha atribuido principalmente a los inverso-
res chinos que practicamente duplicaron el nimero de
inmuebles adquiridos con valores superiores a 500.000
euros en el ano de 2016.
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secundario e universitario, com a finalidade de aproximar
osjovens ao “Espirito empreendedor”, a legislacio possibi-
litou a concessao de vistos “express” (‘Golden Visa”) aem-
preendedores e investidores estrangeiros que realizem
um investimento de ao menos: quinhentos mil euros em
imoveis; um milhdo em acdes ou participacdes sociais de
sociedades de capitais espanhois ou ter depdsitos banca-
rios com este valor; ou, finalmente, adquirir dois milhoes
de euros em titulos da divida publica espanhola.

O visto de ouro considera- se “express” pela desburocrati-
zacao de seu procedimento e por sua tramitacao preferen-
cial, uma vez que os consulados espanhois tém um prazo
maximo de dez dias Uteis para resolver e notificar ao soli-
citante, enquanto que a “Unidade de Grandes Empresas”
possui vinte dias, sob pena de que a solicitacao resolva- se
favoravelmente por siléncio administrativo positivo.

Quanto aos demais requisitos, podem- se resumir em
carecer de antecedentes penais na Espanha e nos paises
onde o solicitante haja residido nos ultimos cinco anos, e
nao encontrar- se irregularmente em territorio espanhol.
Vale constar de que os titulares de uma autorizacao de re-
sidénciatal como investidores poderao realizar atividades
econdmicas na Espanha, tanto por conta alheia como por
conta propria.

No que tange a boa intencao do legislador da Lei de Em-
preendedores publicada em 2013, o resultado até o final
de 2014 nao cumpriu com as expectativas do governo,
assim que introduziram- se diversas melhorias paraatra-
mitacdo dos vistos por meio da Lei 25/2015, de Mecanis-
mos de Segunda Oportunidade.

Das principais modificacdes procedimentais introduzidas
pela Lei 25/2015, vale destacar especialmente a possibi-
lidade do investidor estrangeiro reagrupar seu conjuge e
seus filhos maiores de 18 anos dependentes economica-
mente, bem como a faculdade de realizar todo o proce-
dimento do visto diretamente na Espanha, desde que o
investidor ndo se encontre em situacéo irregular em ter-
ritério espanhol, sem necessidade de retornar ao pais de
origem para solicitar o visto.

As melhorias introduzidas pela Lei 25/2015 obtiveram
um incontestavel sucesso, manifestado com os niimeros
de vistos expedidos para investimentos em imoveis (que
abarcam 93,9% do total de vistos de ouro), constituindo
um aumento de 62,8% com relacdo ao encerramento de
2015. Este incremento atribuiu- se, principalmente, aos
investidores chineses que praticamente duplicaram o
numero de imdveis adquiridos com valores superiores a
500.000 euros no ano de 2016.

Com o aumento dos ultimos meses, a China superou por
pouco a Russia no ranking de maiores investidores em




Con el aumento de los ultimos meses China ha superado
por poco a Rusia en el ranking de mayores inversores en
inmuebles, siendo seguidos de lejos por Ucrania, Vene-
zuela, Egipto, Libiay Estados Unidos. Un dato interesan-
te es que Venezuela es el Unico pais cuyo precio medio
de las viviendas adquiridas superan el millén de euros.

“Q visto de ouro considera- se “express”
pela desburocratizacdo de seu proce-
dimento e por sua tramitacao prefe-
rencial, uma vez que os consulados es-
panhdis tém um prazo maximo de dez
dias uteis para resolver e notificar ao

En cuanto a las provincias preferidas de los inversores,
es notoria la preferencia por adquirir viviendas situadas
en la costa, especialmente en Barcelona, que lidera el

ranking del volumen de inversiones (un 41,2% del total),
seguida de Malaga (17,7%), Madrid (Unica provincia en-

“Vale dejar constancia de que los
titulares de una autorizacion de
residencia como inversores podrin
realizar actividades econémicas

en Espaiia, tanto por cuenta ajena
como por cuenta propia. “

tre las primeras que no es costera, con 15,4%), Alicante
(6,1%), Gerona (5,0%) y Valencia (3,4%).

Las mejoras introducidas por la Ley de Mecanismos de
Segunda Oportunidad ha tornado la seccién de movili-
dad internacional de la Ley de Emprendedores mucho
mas eficaz, acercandola de sus objetivos iniciales, prin-
cipalmente con respecto a la reduccion del stock de vi-
viendas. En este sentido, vale subrayar que las provin-
cias con mayor nimero de inmuebles nuevos disponibles
estan entre las seis mas buscadas por los inversores del
Golden Visa, es decir, Barcelona, Alicante, Madrid y Va-
lencia.

Con la flexibilizacién de los procedimientos de visados
de oro, el gobierno espanol esta, finalmente, logrando
atraer un importante volumen de inversiones que po-
dran ser determinantes para la recuperacion de su mer-
cado inmobiliario.

Por otro lado, no resta duda de que la ley de empren-
dedores serfa aun més eficaz y atraeria muchos mas
emprendedores e inversores extranjeros si hubiese una
desburocratizacion de los procedimientos de aperturas
de empresas y obtencién de licencias en Espafa, que
ocupa apenas la trigésima segunda posicion en la clasifi-
cacion “doing business” del Banco Mundial.

solicitante]...]”

imoveis, sendo seguidos de longe pela Ucrania, Venezue-
la, Egito, Libia e Estados Unidos. Um dado interessante
€ que a Venezuela é o Unico pais cujo preco médio das
moradias adquiridas ultrapassam um milhdo de euros.

Enquanto as provincias preferidas dos investidores, é
notdria a preferéncia em adquirir moradias situadas na
costa, especialmente Barcelona, que lidera o ranking de
volume de investimentos (um 41,2% do total), seguida
de Mélaga (17,7%), Madri (Unica provincia entre as pri-
meiras que nao é costeira, com 15%4), Alicante (6,1%),
Girona (5,0%) e Valéncia (3,4%).

Com a flexibilizacdo dos procedimentos de vistos de
ouro, o governo espanhol estd, finalmente, conseguindo
atrair um importante volume de investimentos que po-
derdo ser determinantes para a recuperacao do merca-
do imobiliario.

Por outro lado, ndo resta divida de que a lei de empre-
endedores seria ainda mais eficaz e atrairia muito mais
empreendedores e investidores estrangeiros se tivesse
uma desburocratizacao dos procedimentos de abertu-
ras de empresas e obtencao de licencas na Espanha, que
ocupa apenas a trigésima segunda posicao na classifica-
¢ao “doing business”, do Banco Mundial.

“Vale constar de que os titulares
de uma autorizacao de residéncia
tal como investidores poderao re-
ali- zar atividades econémicas na
Espanha, tanto por conta alheia
como por conta propria.”
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LETRADOS

Brasil,

la meca de los inversores

En visperas de salir del agujero donde se encuentra, des-
pués de dos inéditos afnos de caida continuada del PIB, el
actual momento brasilefo es el mejor de su historia para
atraer inversores de dentro y de fuera del pais. Los datos
objetivos hablan por si solos.

Con una poblacién poco superior a doscientos millones
de habitantes, las estridentes desigualdades sociales vy
econémicas en Brasil son, a la vez, su mayor flagelo y la
plataforma de su crecimiento sostenible a las tasas ele-
vadas alo largo de las proximas décadas, gracias, no solo
a su gran mercado interno en permanente expansion,
sino que también a su potencial exportador en razéon de
la alta competitividad de su desarrollado agronegocio
y de sus abundantes materias primas de buena calidad
que el mundo industrial tanto necesita. En gran medida,
las expectativas de expansion sostenible de la economia
brasilefa reposan en la generalizada comprension de que
la universalizacion del acceso a una educacion de alta ca-

Brasil,

lidad es el camino mas corto para reducir desigualdades,
mediante una consistente distribucion de renta, gracias
al ascenso del estandar educacional de las capas mas po-
bres de la poblacion. En la sociedad del conocimiento en
que estamos ineludiblemente inmersos, la educacion es
el camino més corto entre la pobrezay la prosperidad, el
retraso y el desarrollo. Con lamentable retraso, aunque
oportunamente, Brasil despierta para recuperar el tiem-
po perdido a partir del abandono de la vision de educa-
cién como privilegio de las clases dominantes.

Los graves equivocos practicados en los Ultimos anos por
gobiernos populistas, de corte bolivariano, estan siendo
corregidos, con determinacién, por el actual gobierno
gue ha tomado con mano firme la valiente e imprescin-
dible tarea de hacer lo que debe ser hecho para restau-
rar las condiciones objetivas del desarrollo nacional vy
recobrar la confianza de los inversores. Reformas en la
ensefanza, de la seguridad social, de las obsoletas leyes

Meca dos investidores

As vésperas de sair do fundo do poco onde se encontra,
depois de dois inéditos anos de queda seguida do PIB, o
atual momento brasileiro ¢ o melhor de sua historia para
atrair investidores de dentro e de fora do Pais. Os dados
objetivos falam por si mesmos.

Com uma populacdo pouco superior a duzentos milhoes
de habitantes, as gritantes desigualdades sociais e eco-
nomicas do Brasil sdo, a um sé tempo, seu maior flagelo e
aplataformade seu crescimento sustentavel as taxas ele-
vadas, ao longo das préximas décadas, gracas, ndo sé ao
seu grande mercado interno em permanente expansao,
como também ao seu potencial exportador, em razao da
alta competitividade do seu desenvolvido agro-negocio e
de suas abundantes matérias primas de boa qualidade de
que o mundo industrial tanto necessita. Em grande medi-
da, as expectativas de expansao sustentdvel da economia
brasileira repousam na generalizada compreensao de
que a universalizacao do acesso a uma educacao de alta

| 62| FEBRERO 2017

qualidade é o caminho mais curto para reduzir desigual-
dades, mediante uma consistente distribuicao de renda,
gracas a elevacao do padrao educacional das camadas
mais pobres da populacao. Na sociedade do conhecimen-
to em que estamos inapelavelmente imersos, a educacao
€ o caminho mais curto entre a pobreza e a prosperidade,
0 atraso e o desenvolvimento. Com lamentavel atraso,
ainda que tempestivamente, o Brasil acorda para recu-
perar o tempo perdido a partir do abandono da visao da
educacao como privilégio das classes dominantes.

Osgraveserros praticados nos Ultimos anos por governos
populistas, de corte bolivariano, estdo sendo corrigidos,
com determinacao, pelo atual governo que tem tomado
commaéo firme a corajosa e imprescindivel tarefade fazer
oquedeve ser feito pararestaurar as condicoes objetivas
do desenvolvimento nacional e recobrar a confianca dos
investidores. Reformas do ensino, da previdéncia social,
das obsoletas leis trabalhistas, eleitoral e fiscal em cur-
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laborales, electorales y fiscales en curso acelerado de
aprobacion, al lado de lamoralmente sanadora Operacéo
Lava-Jato, devuelven al pais el curso de una trayectoria
ascendente compatible con el gran potencial de sus re-
conocidas posibilidades. Por otro lado, la creciente me-
joria de la infraestructura fisica y social constituye en si
misma una atraccion de peso. En ese campo, son enor-
mes las posibilidades que se abren para inversores de
variados portes, destinados a alcanzar centenas de mi-
llones de ddlares, necesarios para atender el ambicioso
programa de privatizacion en curso, cubriendo algunas
de las dreas mas dindmicas de la economia moderna,
como autopistas, redes ferroviarias, puertos, aeropuer-
tos, sector energético, petrolifero y mineral de variado
matiz. La fase tecnolégica que ha contribuido para hacer
de Espana una de las naciones de mejor calidad de vida
del mundo tiene mucho que contribuir para el desarro-

so acelerado de aprovacao, ao lado da moralmente sa-
neadora Operacao Lava-Jato, devolvem ao Pais o curso
de uma trajetdria ascendente compativel com o grande
potencial de suas reconhecidas possibilidades. Por ou-
tro lado, a crescente melhoria da infra-estrutura fisica e
social constitui em si mesma uma atracao de peso. Nesse
campo, sdo enormes as possibilidades que se abrem para
investimentos de variados portes, destinados a alcancar
centenas de bilhdes de dolares, necessarios para aten-
der ao ambicioso programa de privatizacdo em curso,
cobrindo algumas das areas mais dindmicas da economia
moderna, como rodovias, ferrovias, portos, aeroportos,
setor energético, petrolifero e mineral de variado matiz.
O estéagio tecnoldgico que tem contribuido para fazer da
Espanha uma das nacoes de melhor qualidade de vida no
mundo tem muito a contribuir para o desenvolvimento
brasileiro, ao tempo em que aufere resultados largamen-
te compensadores.

llo brasilefo, al tiempo que gana resultados largamente
compensadores.

Los datos objetivos de la economia brasilefa, en cada
uno de sus vastos dominios, estan disponibles en Inter-
net, con acceso digital facil e instantaneo.

Espafia es un pais con el cual Brasil mantiene antiguas y
fructuosas relaciones, gracias a las caracteristicas inter-
complementarias de sus dos economias. La semejanza
lingUistica ha sido, desde siempre, un poderoso factor de
aproximacion entre los dos pueblos, haciendo que uno
sea laampliacién del territorio afectivo del otro.

Brasil y Espana, Espana y Brasil, juntos, en colaboraciéon
sinérgica, pueden marcar la aurora de este tercero mile-
nio.

Os dados objetivos da economia brasileira, em cada um
dos seus vastos dominios, estdo disponibilizados na In-
ternet, com acesso digital facil e instantaneo.

A Espanha é um pais com o qual o Brasil mantém antigas
e frutuosas relacoes, gracas as caracteristicas inter-com-
plementares das duas economias. A semelhanca lingUis-
ticatem sido, desde sempre, um poderoso fator de apro-
ximacao entre os dois povos, fazendo com que um seja a
ampliacao do territério afetivo do outro.

Brasil e Espanha, Espanha e Brasil, juntos, em colabora-
cao sinérgica, podem marcar a aurora deste terceiro mi-
[énio.
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CULTURA & NEGOCIOS
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Si el lanzamiento de cualquier iniciativa cultural, como
es el caso de este recién nacido proyecto editorial, sera
siempre una buena noticia para todos aquellos que pen-
samos que el anhelo cultural es una caracteristica inhe-
rente al ser humano, en este caso, mi relacién personal
con los promotores vy directores de dicha iniciativa, au-
menta el jubiloy lailusidon que acompafan estas primeras
palabras, de la que espero sea una larga y placentera co-
laboracion fraternal.

Son ya muchos los afios de mi vida orbitando entorno a la
relacion bilateral Espafa-Brasil o Brasil-Espana. Que tan-
to monta, monta tanto. Y traigo aqui a cuento la catélica
citaya que fue precisamente un mal calculo geografico de
nuestros reverenciados Reyes Catdlicos lo que impidié
que la historia de ambos paises no haya sido, aun si cabe,
més proximay profunda. Pero nada habria de impedir que
aquelyalejano 7 dejunio de 1494, en ese bello pueblo de
la provincia de Valladolid llamado Tordesillas se firmara el
tratado que, llevando su nombre, dejara las hermosas tie-
rras de este pais que hoy todos conocemos como Brasil al
otrolado de laimaginaria linea divisoria.

Tampoco podemos ignorar el hecho de que espanoles vy
portugueses combatiamos contra las tropas napoleo-
nicas cuando aquel gobierno luso de 1807 optaba por
desplazar ala familia real portuguesa al abrigo de la gran
colonia atlantica alejandola de esta manera de las vitrinas
de un Bonaparte aficionado al coleccionismo de familias
regias entre cuyos ejemplares predilectos se encontraba
nuestro malparado Carlos IV.

Aquello habria de propiciar que el principe nifo Pedro
creciera rodeado de “mata atlantica” en unas tierras que
acabd concibiendo como una nacion libre y soberana que
bien habian de valer un “jIndependencia o muerte!”
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Tanta monta,

monta tanto.

“Tanto monta,

monta tanto.”

Se o lancamento de qualquer iniciativa cultural, como ¢ o
caso desse recém-nascido projeto editorial, serd sempre
uma boa noticia para todos os que pensam que a necessi-
dade cultural é uma caracteristica inerente ao ser humano,
neste caso, minha relacao pessoal com os promotores e
diretores dessa iniciativa, aumenta o jubilo e o sonho que
acompanham estas primeiras palavras, que espero, seja
uma longa e prazenteira colaboracdo fraternal.

S&do ja muitos anos de minha vida orbitando ao redor da
relacdo bilateral Espanha- Brasil ou Brasil- Espanha. Que
“tanto monta, monta tanto” ("A ordem dos fatores ndo al-
tera o produto”). E trago aqui uma historia, a catdlica ci-
tacdo, ja que foi precisamente um mau calculo geografico
de nossos reverenciados Reis Catdlicos, que impediu que
a histéria de ambos paises nao fosse, ainda se possivel,
mais proxima e profunda. Mas nada haveria de impedir que
aquele jalonginquo 7 de junho de 1494, nesse belo povoa-
do da provincia de Valladolid chamado “Tordesillas”, fosse
assinado o tratado que, levando seu nome, deixaria as belas
terras deste pais que hoje todos conhecemos como Brasil
ao outro lado da imaginaria linha divisoria.

Tampouco podemos ignorar o fato dos espanhois e por-
tugueses, que combatiam contra as tropas napoleodnicas,
quando aquele governo luso de 1807 optou por deslocar a
familia real portuguesa ao abrigo da grande colonia atlanti-
caafastando- se desta maneira, das vistas de um Bonaparte
viciado em colecionar familias reais, entre cujos exemplares
prediletos encontrava- se nosso desventurado Carlos IV.

Aquilo haveria de propiciar que o principe menino Pedro
crescesse rodeado de “mata atlantica” em umas terras que
acabaram concebendo como uma nacao livre e soberana
que bem havia de valer um “Independéncia ou morte!”.




Hoy, mas que nunca, nuestros paises siguen intimamente
unidos y caminan hacia un futuro de relaciones a todos
los niveles cada vez més fuertes, sinceras y profundas.

Espana es, hoy por hoy, junto con EEUU y Bélgicauno de
los paises que mas firmemente apuesta por el desarrollo
brasilefo a través de un elevado nivel de inversiones que
no ha cesado a pesar de la crisis.

lgnorando, eso si, que como se titulaba aquella pelicula
protagonizada por Barden, estamos hablando de un "No
country for old men” que ocupa el puesto 120 en la lista
“doing business” del Banco Mundial.

Pero es que, como les recuerdo a mis hijas todos los dias,
lo que no cuesta no tiene valor. Y riesgo y oportunidad
son dos conceptos que nos llegan siempre de la misma
mano. Brasil, para muchos espafoles representa la opor-
tunidad de unos interesantes mercados alejados de la sa-
turacion. Y Espana, para muchos brasilefos, un aliado fiel
con el que seguir avanzando por el camino del progreso
hacia la tan anhelada prosperidad.

En una reunién que tuve en las oficinas de OSX con el
octogenario Eliezer Batista este me reafirmé su conven-
cimiento respecto a que Europa, con una clara puerta de
entrada en Espafa, era el aliado natural con el que debia
contar Brasil en la planificacion de su desarrollo duran-
te este siglo XX, frente al imperialismo de unos EEUU

Hoje, mais do que nunca, nossos paises continuam inti-
mamente unidos e caminham a um futuro de relacdes, em
todos os niveis, cada vez mais fortes, sinceras e profundas.

A Espanha é hojeemdia, junto com EEUU e a Bélgica,um
dos paises que mais fortemente aposta pelo desenvolvi-
mento brasileiro através de um elevado nivel de investi-
mentos que ndo pararam, apesar da crise.

lgnorando, isso sim, como se chamava aquele filme pro-
tagonizado por Barden, falamos de um “No country for
old man”, que ocupa o posto 120 na lista de “doing busi-
ness” do Banco Mundial.

Mas é que, como recordo as minhas filhas todos os dias,
‘0 que ndo custa ndo tem valor” E risco e oportunidade
sao conceitos que ndo chegam sempre de maos dadas. O
Brasil, para muitos espanhois, representa a oportunida-
de de uns interessantes mercados distantes da satura-
cdo. E a Espanha, para muitos brasileiros, uma aliada fiel
para continuar avancando pelo caminho do progresso
até atao desejada prosperidade.

Numa reunido que tive nos escritorios de OSX com o
octogendrio Eliezer Batista, este me reafirmou seu con-
vencimento a respeito de que a Europa, com uma clara
porta de entrada na Espanha, era um aliado natural com
que devia contar o Brasil no planejamento de seu desen-

ignorantes de los anhelos culturales de una nacién cen-
tenaria o por el contrario, una China que solo busca en
Brasil el suministrador de excelentes materias primas a
extraordinarios precios.

Porque Brasil, lo que busca son “parceiros” de camino
con los que desarrollar relaciones comerciales igualita-
rias “win to win”. Y Espafnay los empresarios espanoles
estdn, o estamos, més que dispuestos, encantados de
asumir este roll.

Desde la compania que dirijo he tenido el placer, duran-
te estos Ultimos anos, de compartir la realidad de esta
relacion exitosa de la que se han beneficiado muchos de
nuestros clientes que gestionan ahora lucrativos nego-
cios repartidos por todo el territorio de la federacion,
compartiendo la generacién de riqueza con muchos de
los nacionales que, en sumomento, les facilitaron el ate-
rrizaje.

Las extraordinarias vivencias de todos ellos me invitan
a continuar en nuestro empefo de seguir ayudando a
todas aquellas empresas que quieran intentar la “expe-
riencia brasilena” con la esperanza de poder compartir
con todos ustedes, a través de las paginas de esta recién
estrenadainiciativa, el ejemplo de su exitosa experiencia.

Madrid, 27 de diciembre del 2016.

volvimento durante este século XXI, frente ao imperialis-
mo dos EEUU ignorantes dos desejos culturais de uma
nacao centenaria ou pelo contrario, uma China que so
procura no Brasil o fornecedor de excelentes matérias-
primas com extraordindrios precos.

Porque o Brasil, o que procura sdo “parceiros” de cami-
nho com os que desenvolver relacdes comerciais iguali-
tarias “win to win”. E a Espanha e os empresarios espa-
nhois estao, ou estamos, mais que dispostos, encantados
em assumir este papel.

Daqui da companhia que dirijo tive o prazer, durante es-
tes Ultimos anos, de compartilhar a realidade desta rela-
cao de sucesso a que beneficiaram- se muitos de nossos
clientes que dirigem agora lucrativos negdcios espalha-
dos por todo o territério da federacao, compartilhando a
geracao de riqueza com muitos dos nacionais que, na sua
época, lhes favoreceram a aterrissagem.

As extraordinarias vivéncias de todos eles convidaram-
se a continuar o nosso empenho de seguir ajudando a to-
das aquelas empresas que queiram tentar a “experiéncia
brasileira” com a esperanca de poder compartilhar com
todos vocés, através das paginas desta recém estreada
iniciativa, o exemplo de sua experiéncia de sucesso.

Madri, 27 de dezembro de 2016.
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CAMARA OFICIAL
ESPANOLA DE CO-
MERCIO EN BRASIL

Es una gran satisfaccion poder contribuir parala primera
edicion de la Revista ABRESCCO, iniciativa que loamos
por estar ciertos de que serd una herramientade granim-
portancia para estrechar ain mas los lazos entre Espana
y Brasil, y las comunidades de estos dos paises.

Como Camara de Comercio, nos parece légico en esta
primera edicién trazar un panorama general de las rela-
ciones econdémico-comerciales entre Brasil y Espana en
los Ultimos anos, y destacar las oportunidades que se nos
presentan para futuro.

La importancia de las relaciones econdmicas entre Bra-
sil y Espafna se han consolidado a lo largo de las Ultimas
décadas, y queda evidente con datos tan destacados ta-
les como que Brasil es el segundo destino mundial de
inversiones espanolas, y Espafa es el tercer mayor pais
inversor en Brasil, con un stock de inversiones de 64 bi-
llones de dolares, segtin datos del Ultimo censo publicado
por el Banco Central de Brasil.

La participacion de las inversiones espafiolas en Brasil re-
presenté enelano 2015 el 12% de las inversiones totales
en el pais, con destaque para los sectores de Informacion
y Comunicacioén, Industrias de Transformacién, Activi-
dades Financieras y de Seguros, Industrias Extractivas,
Electricidad y Gas, Construccion y Turismo. Solo en te-
lecomunicaciones fueron invertidos en Brasil mas de mil
millones de euros en 2015. Hay, en la actualidad, mas de
1000 compafiias en Brasil con capital espafiol.

A su vez, Espana representa el 5,2% del stock de inver-
sién brasilefia en el exterior, indice en ascenso en los Ul-
timos anos, pero alin con mucho margen de crecimiento.
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CAMARA OFICIAL
ESPANHOLA DE CO-
MERCIO NO BRASIL

E uma grande satisfacdo poder contribuir com a primei-
ra edicdo da Revista ABRESCCO, iniciativa que louva-
mos por estarmos certos de que serd uma ferramenta de
grande importancia para estreitar ainda mais os lacos en-
tre Espanha e Brasil e as comunidades destes dois paises.

Como Camara de Comércio, nos parece logico trazer
nesta primeira edicdo um panorama geral das relacoes
econdmico-comerciais entre Brasil e Espanha nos ulti-
mos anos, e destacar as oportunidades que se mostram
para o futuro.

Aimportancia das relacdes econémicas entre Brasil e Es-
panha se consolidou ao longo das ultimas décadas, e se
torna evidente com dados tdo destacados, tais como o
Brasil é o segundo destino mundial de investimentos
espanhdis e a Espanha é o terceiro maior investidor no
Brasil, com um stock de investimentos de 64 bilhdes de
délares, segundo dados do ultimo censo publicado pelo
Banco Central do Brasil.

A participacao dos investimentos espanhdis no Brasil re-
presentou 12% dos investimentos totais no pais no ano
de 2015, com destaque para os setores de Informacao e
Comunicacao, Industrias de Transformacao, Atividades
Financeiras e de Seguros, Industrias Extrativas, Eletrici-
dade e Gas, Construcao e Turismo. SO em telecomunica-
coes foram investidos no Brasil mais de 1 bilhdo de euros
em 2015. Atualmente, hd mais de 1.000 companhias no
pafs com capital espanhol.

Por sua vez, a Espanha representa 5,2% do stock de in-
vestimento brasileiro no exterior, indice em ascensao nos
ultimos anos e ainda com muita margem de crescimento.







“Espaiia ofrece grandes ventajas
como destino de inversién, puesto
que presenta uno de los mejores
indices de crecimiento econémico
entre los paises europeos [...]”

Sipor un lado los datos de inversion directa demuestran
que Espanay Brasil son socios prioritarios, los datos de
intercambio comercial aln son modestos, presentan-
dose como gran oportunidad de crecimiento. Asi, por
ejemplo, las exportaciones espanolas a Brasil han decre-
cidoenelacumuladodel 2015 un 13%, segiindatos de la
Secretaria de Estado de Comercio de Espafia. Las expor-
taciones de Brasil hacia Espana crecieron en el mismo
periodo un 3%. El buen dato, sin embargo, es que el 40
% de las empresas espafnolas exportadoras a Brasil en el
ano 2015 fueron exportadores regulares, es decir, han
exportado durante méas de cuatro afos continuados, ca-
tegoria que crecio respecto a afios anteriores.

Con el objetivo de fomentar el incremento del flujo co-
mercial entre Brasil y Espafia, e incrementar las cifras de
inversion brasilena en Espana, la Cdmara Oficial Espano-
la de Comercio en Brasil junto con las Oficinas Econo-
mico-Comerciales de la Embajada de Espana en Brasil y
el ICEX, vienen trabajando en la promocién de Espana
como destino de exportacion e inversiony puerta de en-
trada a Europa, Africay terceros mercados. Espafia ofre-
ce grandes ventajas como destino de inversion, puesto
que presenta uno de los mejores indices de crecimiento
econémico entre los paises europeos y es la puerta de
entrada natural para a Europa, Africa y América Latina,
debido a su posicionamiento geografico estratégico, su
extraordinaria red de infraestructuras vy logistica, las
facilidades para la realizacion de negocios en el pais, la
red de tratados internacionales de evitacion de doble
tributacion y proteccién de inversiones, la altisima cali-
ficacion profesional de los trabajadores, contando con
escuelas de negocios calificadas entre las mejores del
mundo, y bajos costes de implantacién y salariales, en
comparacién con otros paises de la zona.

En el campo politico y de las relaciones institucionales,
los Ultimos tiempos han sido especialmente fructiferos
para las relaciones Brasil- Espafia. Entre el 2015y 2016
se han producido diversas visitas oficiales de altos man-
datarios de ambos paises, entre ellas la visita a Espafa
del entonces Vicepresidente de la Republica de Brasil
Michel Temer, la visita del entonces Ministro de Relacio-
nes Exteriores de Espafa José Manuel Garcia-Margallo,
visita del entonces Secretario de Estado de Comercio
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Se por um lado os dados de investimentos direto de-
monstram que a Espanha e o Brasil sao socios priorita-
rios, os dados de intercambio comercial ainda sao mo-
destos, se apresentando como grande oportunidade de
crescimento. Assim, por exemplo, as exportacoes espa-
nholas ao Brasil cairam no acumulado de 2015 em 13%,
segundo dados da Secretaria do Estado Comércio da
Espanha. As exportacdes do Brasil para a Espanha cres-
ceram no mesmo periodo em 3%. O lado bom, porém,
é que 40% das empresas espanholas exportadoras ao
Brasil no ano de 2015 foram exportadores regulares, ou
seja, exportaram durante mais de quatro anos seguidos,
categoria que cresceu em ralacdo aos anos anteriores.

Com o objetivo de fomentar o fluxo comercial entre Bra-
sil e Espanha e incrementar os investimentos brasileiros
na Espanha, a Camara Espanhola de Comércio no Brasil,
junto aos Escritérios Econdmico-Comerciais da Embai-
xada da Espanha no Brasil e o ICEX, vém trabalhando
na promocao da Espanha como destino de exportacao e
investimento e porta de entrada na Europa, Africa e ter-
ceiros mercados. A Espanha oferece grandes vantagens
como destino de investimentos, posto que apresenta
um dos melhores indices de crescimento econémico en-
tre os paises europeus, além de ser a porta de entrada
natural para a Europa, Africae América Latina, devido ao
seu posicionamento geografico estratégico, sua extraor-
dindria rede de infraestrutura e logistica, as facilidades
para arealizacdo de negdcios no pais, a série de tratados
internacionais de protecao de investimentos e para evi-
tar o dobro de tributacao, a altissima qualificacao profis-
sional dos trabalhadores, contando com universidades
de negocios qualificadas entre as melhores do mundo, e
0 baixo custo de implantacéo e salarios, em comparacao
com outros paises da zona do euro.

No campo politico e das relacdes institucionais, os Ulti-
mos tempos tém sido especialmente frutiferos para as
relacoes Brasil e Espanha. Entre 2015 e 2016, foram
promovidas diversas visitas oficiais de altos mandata-
rios de ambos os paises, entre elas a visita a Espanha do
entao Vice-presidente da Republica do Brasil, Michel Te-
mer, a visita do entdo Ministro de Relacdes Exteriores
da Espanha, José Manuel Garcia-Margallo, a visita ao
Brasil do entdo Secretério de Estado de Comércio Es-
panhol, Jaime Garcia Legaz, a grande visita da delegacao
do Governo brasileiro a Espanha, com participacao do
Ministro de Relacdes Exteriores, José Serra, Ministro
da Industria e Comércio, Marcos Pereira, Ministro de
Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, estando ja pla-
nejadas visitas mUtuas ao mais alto nivel governamental,
ainda esse semestre. Em todas as ocasioes, tivemos a
honra de receber os representantes governamentais na
sede da Camara para se reunirem com 0s empresarios
espanhdis no Brasil.




espanol a Brasil, Jaime Garcia Legaz, visita de amplia de-
legacion del Gobierno brasilefio a Espafa, con participa-
cién del Ministro de Relaciones Exteriores, José Serra,
Ministro de Industria y Comercio, Marcos Pereira, Mi-
nistro de Minas y Energia, Fernando Coelho Filho, es-
tando ya planeadas visitas mutuas al méas alto nivel gu-
bernamental alin este semestre. En todas las ocasiones,
hemos tenido el honor de recibir a los representantes
gubernamentales en la sede de la Cdmara parareunirse
con los empresarios espanoles en Brasil.

No hay duda de que enfrentamos un momento dificil
en Brasil, con caracteristicas quizads nunca vistas, cuya
complejidad hace con que estemos ante una de las méas
severas crisis de la historia del pais. Espana a su vez, ha
enfrentado una enorme crisis econdmica, de la cual esta
remontando gracias a medidas estrictas que exigieron
mucho esfuerzo de la poblacion, pero que han servido
para que el pais retome la senda del crecimiento. Pese a
todo, nuestras empresas no sucumben, ni en Espana ni
en Brasil, y buscan ante las dificultades las oportunida-
des que les permitan mantener sus negocios y su posi-
cionamiento estratégico. Desde la Camara de Comercio
tratamos de apoyarlas en este camino, bien identifican-
do oportunidades bien ayudando a buscar solucion alos
obstaculos que enfrentan diariamente en la realizacion
de sus negocios, a través de la actuacion institucional en
defensa de los intereses de nuestra red de empresas.

Vislumbramos grandes oportunidades en Brasil en
sectores como Infraestructuras, Energias renovables,
Saneamiento, Gestion de residuos, Turismo o Agrone-
gocios. Por otro lado, asistimos con optimismo la re-
tomada de las negociaciones del Acuerdo de Libre Co-
mercio entre Mercosur y Union Europea, en virtud del
cual se espera la facilitacion del intercambio econdémico
y comercial entre las dos regiones, con mayor apertura
comercial para bienes vy servicios, incluyendo las com-
pras gubernamentales.

Asi como nuestras empresas, nuestra apuesta es de lar-
g0 plazo, llevamos mas de 60 afos trabajando en el fo-
mento de las relaciones entre Brasil y Espana, y los fru-
tos del trabajo son mas que visibles. Por eso reiteramos
nuestra alegria por el lanzamiento de esta publicacion,
una nueva e importante herramienta de comunicacion
entre nuestras comunidades - y como comunicar es la
clave de cualquier relacion, auguro que nuestros lazos
solo pueden reforzarse.

Saludo a los lectores, enhorabuena a los promotores y
editores, cuenten siempre con el apoyo de la Camarade
Comercio Espanola en Brasil.

Nao ha duvidas de que enfrentamos um momento dificil
no Brasil, com caracteristicas talvez nunca vistas, cuja
complexidade faca com que estejamos diante de uma
das mais severas crises da histéria do pais. A Espanha,
por sua vez, enfrentou uma enorme crise econdémica,
a qual estd superando, gracas as medidas rigorosas
que exigiram muito esforco da populacao e que servi-
ram para que o pais retome o caminho do crescimento.
Apesar de tudo, nossas empresas nao sucumbem, nem
na Espanha nem no Brasil, e buscam diante das dificul-
dades, oportunidades que lhes permitam manter seus
negocios e seu posicionamento estratégico. Por meio
da Camara de Comeércio, tratamos de apoia-las nes-
te caminho, identificando oportunidades e ajudando
a buscar solucdes para os obstéculos que enfrentam
diariamente na realizacdo de seus negocios, através da
atuacaoinstitucional em defesa dos interesses de nossa
rede de empresas.

“A Espanha oferece grandes van-
tagens como destino de investi-
mentos, posto que apresenta um
dos melhores indices de cresci-
mento econOmico entre os paises
europeus...]”

Vislumbramos grandes oportunidades no Brasil nos se-
tores como o de Infraestrutura, Energias Renovaveis,
Saneamento, Gestdo de Residuos, Turismo e Agrone-
gocios. Por outro lado, assistimos com otimismo a re-
tomada das negociacoes do Acordo de Livre Comércio
entre o Mercosul e a Unido Europeia, em virtude do
qual se espera a facilitacdo do intercambio econémico
e comercial entre as duas regides, com maior abertura
comercial para bens e servicos, incluindo as compras
governamentais.

Assim como nossas empresas, nossa aposta é de longo
prazo. Levamos mais de 60 anos trabalhando no fomen-
to das relacoes entre Brasil e Espanha, e os frutos do
trabalho sdo mais que visiveis. Por isso reiteramos nos-
sa alegria pelo lancamento desta publicacao, uma nova
e importante ferramenta de comunicacdo entre nossas
comunidades - e como comunicar é a base de qualquer
relacdo, asseguro que nossos lacos sé tendem a se re-
forcar.

Saudamos aos leitores, parabéns aos promotores e edi-
tores. Contem sempre com o apoio da Camara Espa-
nhola de Comércio no Brasil.
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José Gasset Loring - Presidente
Cémara de Comercio Brasil-Espana
José Gasset Loring - Presidente
Camara de Comércio Brasil- Espanha
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Camara de Comercio
Brasil-Espana
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Nuevas oportunidades
para la inversion en
Brasil

Novas oportunidades
para investir no Brasi

Brasil sigue estando en el punto de mira de las empresas
e inversores espanoles. Es cierto que 2016 fue un ano de
transicion para ambos paises, Brasil y Espafia. Los dos, de
nuevo con gobiernos ya establecidos y en marcha, quie-
ren retomar la senda de sus relaciones, aunque nunca es-
tuvieron interrumpidas. La incertidumbre ha dejado paso
ahora a nuevas expectativas y proyectos por realizar.

Y toman forma con la puesta en marcha el Proyecto Cres-
cer y el Programa de Parcerias de Investimentos de Brasil
(PPI). Una oportunidad Unica para las empresas espafio-
las, lideres en infraestructuras, y por el que el gobierno
brasilefo retoma lainversion en grandes infraestructuras
(puertos, aeropuertos, carreteras, centrales eléctricas,
etc..). Es una muestra mas de la confianza que los merca-
dos estan otorgando al gran pais brasilefo.

En ese contexto, fue precisamente Espafia uno de los pai-
ses en los que fue presentado este plan en un road show
internacional para dar a conocer esta importante iniciati-
va de inversién, como uno de los paises prioritarios y es-
tratégicos. En un encuentro con los socios de la Camara
de Comercio Brasil-Espana, las autoridades brasilenas
expusieron los planes del gobierno y las oportunidades
que representan para las empresas espafiolas. Espana ha
sido incluido.
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O Brasil continua estando no ponto de mira das empre-
sas e investidores espanhois. E certo que 2016 foi um
ano de transicao para ambos paises, Brasil e Espanha. Os
dois, de novo com novos governos jé estabelecidos e em
processo, querem retomar o caminho de suas relacoes,
ainda que nunca estiveram interrompidas. A incerteza
deixou passagem agora as novas expectativas e projetos
por realizar.

E tomam forma com o inicio do Projeto Crescer e o Pro-
grama de Parcerias de Investimentos do Brasil (PPI). Uma
oportunidade Unica para as empresas espanholas, lideres
em infraestruturas e por ele que o governo brasileiro re-
toma o investimento em grandes infraestruturas (portos,
aeroportos, estradas, centrais de energia, etc.). E uma
amostra a mais de confianca que os mercados estao ou-
torgando ao grande pais brasileiro.

Nesse contexto, foi precisamente a Espanha, um dos pa-
ises aos que foi apresentado este plano em um road show
internacional parafazer- se conhecer estaimportante ini-
ciativa de investimento, como um dos paises prioritarios
e estratégicos. Em um encontro com os socios da Camara
de Comeércio Brasil- Espanha, as autoridades brasileiras
expuseram os planos de governo e as oportunidades que
representam para as empresas espanholas. Espanha foi
incluida.




El plan CRESCER tiene como objetivo hacer méas atrac-
tivas las licitaciones a los inversores extranjeros, facili-
tando los procedimientos administrativos, medioam-
bientales y de las propias solicitudes. Asi, los nuevos
programas de licitaciones de infraestructuras presentan
importantes novedades en materia regulatoria, seguri-
dad juridica, eliminacién de trabas administrativas, sis-
temas de arbitraje, financiacion y medioambiente.

Este programa supone retomar e impulsar, por parte del
gobierno brasilefo, la inversién en grandes infraestruc-
turas que son necesarias para el desarrollo econdmico
y social del pais. Es una excelente oportunidad para las
empresas espafolas, que ya cuentan con una amplia ex-
periencia en este pais, y sin duda redundara en una ma-
yor confianza de los mercados en Brasil.

Las autoridades brasilefias quieren asi desarrollar una
propuesta de concesiones que permita mejorar el am-
biente de negocios en Brasil. El nuevo plan mejora los
aspectos regulatorios (con més transparencia, claridad
y mas previsibilidad), la seguridad juridica, el respeto de
los contratos, la introduccion de sistemas de arbitraje y
el respeto por las normas medioambientales dentro de
un calendario realista.

Entre las principales novedades cabe destacar que los
pliegos de condiciones para los distintos procesos v li-
citaciones seran publicados también en espanol, se au-
mentard el plazo para la evaluacion de los proyectos
(pasando de los actuales 40 dias desde que se publica
el pliego de condiciones a los 100 dias) y muchos de los
proyectos solo seran licitados cuando dispongan de la
licencia medioambiental previa.

Asimismo, y desde el punto de vista de la financiacion, se
sumaran al plan los bancos publicos brasilefios Banco do
Brasil y la Caixa Econdmica Federal al Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) que venia
coordinando hasta ahora la financiacion de los distintos
procesos de concesiones publico-privadas. Por otra par-
te, y dentro de las nuevas reglas, también se quiere mi-
tigar el riesgo de tipo de cambio de los proyectos y con
ello generar un ambiente de negocios mas propicio a los
inversores extranjeros.

Expectativas que ademas parecen realzarse con las pre-
visiones del superavit comercial récord anunciadas por
el Ministerio de Industria al cierre del ejercicio de 2016
que estardn entre 45y 50.000 millones de ddlares.

Sinduda, las nuevas posibilidades de inversién estan ahi.
Una oportunidad que debe ser aprovechada por nues-
tras empresas.

O plano CRESCER tem como objetivo fazer mais inte-
ressantes as licitacoes aos investidores estrangeiros,
facilitando os procedimentos administrativos, meio
ambientais e das proéprias solicitacdes. Assim, 0s novos
programas de licitacoes de infraestruturas apresentam
importantes novidades em matéria de regulamentacéao,
seguranca juridica, eliminacao de travas administrativas,
sistemas de arbitragem, financiamento e meio ambiente.

Este programa supde retomar e impulsar por parte do
governo brasileiro, o investimento em grandes estru-
turas que sdo necessarias para o desenvolvimento eco-
némico e social do pafs. E uma excelente oportunidade
para as empresas espanholas, que j& contam com uma
ampla experiéncia nesse pais e, sem duvida, revertera
em uma maior conflanca dos mercados no Brasil.

As autoridades brasileiras querem assim desenvolver
uma proposta de concessdes que permita melhorar o
ambiente de negdcios no Brasil. O novo plano melhora
0s aspectos reguladores (com mais transparéncia, clari-
dade e mais previsibilidade), a seguranca juridica, o res-
peito aos contratos, aintroducao de sistemas de arbitra-
gem e o respeito pelas normas meio ambientais dentro
de um calendério realista.

Entre as principais novidades, cabe destacar que as es-
pecificacoes de condicdes para os distintos processos e
licitacoes serdo publicadas também em espanhol, serd
aumentado o prazo para a avaliacdo dos projetos (pas-
sando dos atuais 40 dias desde que se publica as especi-
ficacHes de condicdes aos 100 dias) e muitos dos proje-
tos so serdo licitados quando disponham de licenca meio
ambiental prévia.

Dessaformaedopontode vistado financiamento, serdo
somados ao plano, os bancos publicos brasileiros Banco
do Brasil e a Caixa Econémica Federal ao Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
que vinha coordenando até agora o financiamento dos
diferentes processos de concessoes publico- privadas.
Por outra parte, e dentro das novas regras, também se
quer mitigar o risco do tipo de mudanca de projetos e
com ele gerar um ambiente de negdcios mais propicio
aos investidores estrangeiros.

Expectativas que ademais parecem realcar- se com as
previsoes do superdvit comercial recorde anunciadas
pelo Ministério da Industria ao fechar o exercicio de
2016, que estardo entre 45 e 50.000 milhoes de dola-
res.

Sem duvida, as novas possibilidades de investimento es-
tao ai. Uma oportunidade que deve ser aproveitada por
nossas empresas.
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NOTICIAS BRASIL AL DIA FEBRERO 2017

NOTICIAS BRASIL AO DIA FEVEREIRO 2017

BRASILY ARGENTINA DEFINEN EN FITUR ESTRATEGIAS
CONJUNTAS PARA ATRAER MAS TURISTAS

BRASIL E ARGENTINA DEFINEM NA FITUR ESTRATEGIAS
CONJUNTAS PARA ATRAIR MAIS TURISTAS

Con motivo de la celebracién de Fl-
TUR, la Feria Internacional de Turis-
mo celebrada el pasado mes de enero
en Madrid, los Ministros de Turis-
mo, Marx Beltrdo (Brasil) y Gustavo
Santos (Argentina), reunidos con el
presidente de Embratur, Vinicius
Lummertz, definieron las préximas
acciones conjuntas entre los dos pai-
ses mas relevantes del mercado tu-
ristico de América del Sur.

Los turistas que viajan entre los dos
paises dejan cerca de 2.000 millones
de délares en las arcas de Argentina
y Brasil. Sinembargo, ambos precisan
buscar mas turistas de otros paises
para garantizar mas recursos y gene-
rar empleos. Paraello, handesarrolla-
do una ofensiva conjunta que se con-
cretd enelmarcode FITUR.
Lummertz, Santosy Beltrdo, acompa-
Aados de Valentin Gilligan, secretario
general de la Presidencia Argentina,
definieron un cronograma con cuatro
puntos de actuacién. Los dos paises
van a promover conjuntamente el
destino "Ruta de las misiones jesui-
ticas", donde los visitantes podran
conocer las ruinas y conocer un poco
mas de la historia de esas misiones
instaladas hace mas de 400 anos por
padres jesuitas espanoles en el sur
de Brasil y en los vecinos Argentina,
Uruguayy Paraguay.

El Ministro Santos intentara garanti-
zar la presencia del Papa Francisco,
que es argentino, en el lanzamiento
de la ruta, en septiembre. El ministro
argentino va aenviar una propuestaa
ltamaraty para extender alos turistas
norteamericanos, exentos de visa en
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Argentina, la posibilidad de pasar a
Brasil y quedarse algunos dias. Seria
una prueba por dos afos, vy si tuviese
resultados positivos continuara.

Otra accion sera la formaciéon de un
grupo bilateral para hacer una visita
de trabajo conlaintencién de atraer a
los turistas chinos. Son 120 millones
de turistas de ese pais viajando por el

mundo anualmente. Hacia Brasil sélo
viajan en torno a los 55.000. Brasil y
Argentina también se van a proponer
de forma conjunta para ser sede de
la edicién 2018 del Global Tourism
Economy Forum, un gran evento del
sector que en 2016 se hizo en Macao,
Asia.

Com motivo da celebracado da FITUR, a Feira Internacional de Turismo, ce-
lebrada no passado més de janeiro em Madri, os Ministros de Turismo Marx
Beltrdo (Brasil) e Gustavo Santos (Argentina), reunidos com o presidente
da Embratur, Vinicius Lummertz, definiram as préximas acoes conjuntas
entre os dois paises mais relevantes do mercado turistico da América do
Sul.

Os turistas que viajam entre os dois paises deixam cerca de 2 milhoes de
dolares nas arcas da Argentina e do Brasil. No entanto, ambos precisam
atrair mais turistas de outros paises para garantir mais recursos e gerar
empregos. Para isso, desenvolveram uma ofensiva conjunta que se concre-
tizou no encontroda FITUR.

Lummertz, Santos e Beltrdo, acompanhados de Valentin Gilligan, secreta-
rio geral da presidéncia argentina, definiram um cronograma com quatro
pontos de atuacdo. Os dois paises irdo promover, conjuntamente, o desti-
no “Rota das missoes jesuiticas”, onde os visitantes poderdao conhecer as
ruinas e conhecer um pouco mais da histéria dessas missoes instaladas hé
mais de 400 anos por padres jesuitas espanhdis no sul do Brasil e nos vizi-
nhos Argentina, Uruguai e Paraguai.

O Ministro Santos tentara garantir a presenca do Papa Francisco, que é ar-
gentino, no lancamento da rota em setembro. O ministro argentino enviara
uma proposta ao Itamaraty para estender aos turistas norte-americanos
isentos de visto na Argentina, a possibilidade de passar no Brasil e ficar al-
guns dias. Seria uma prova por dois anos e se tivesse resultados positivos,
continuaria.

Outra acao sera a formacao de um grupo bilateral para fazer uma visita de
trabalho com a intencao de atrair os turistas chineses. Sao 120 milhdes de
turistas nesse pais viajando pelo mundo, anualmente. Até o Brasil viajam
em torno de 55.000. O Brasil e a Argentina também irdo propor, de forma
conjunta, para ser a sede da edicao 2018 do “Global Tourism Economy Fo-
rum’, um grande evento do setor que em 2016 aconteceu em Macau, Asia.




FITUR CIERRA CON RECORD DE 245 MIL PARTICIPANTES
FITUR FECHA COM RECORD DE 245 MIL PARTICIPANTES

La Feria Internacional de Turismo FITUR, que se celebra
cada ano en Madrid, consolida su posicion como el primer
gran foro de la agenda de negocio de laindustria mundial del
turismo, con crecimientos del 6% en participantes, asi como
del 9% tanto en asistencia de profesionales como en partici-
pacién internacional.

Estaimportante feria sirvio un afio mas para que los asocia-
dos de la Cdmara de Comercio Brasil-Espana conocieran los
planes de EMBRATUR, el Instituto Brasileno de Turismo,
en relacion al turismo entre los dos paises. De esta forma
ambas instituciones ya han iniciado nuevos contactos para
reforzar las estrategias conjuntas en la promocion del turis-
mo de Brasil en Espana orientado a diferentes segmentos de
mercado.

Esta nueva edicion ha recibido 245.000 participantes, lo
que representa un crecimiento del 6% con respecto a 2016,
destacando muy especialmente el peso de la asistencia pro-
fesional durante los primeros tres dias, que ha ascendido a
135.838 visitantes, con un aumento del 9%, y consolidando
la alta representacion internacional. Asimismo, ha contado
con la presencia de cerca de 7.500 periodistas de medios de
todo el mundo.

Asimismo ha sido significativo el crecimiento de la participa-
cion internacional, con un 9% mas de expositores, destacan-
do los destinos de América, con un incremento del 17%. En
total han sido 9.672 empresas que han participado en la Fe-
ria, procedentes de 165 paises, siendo el crecimiento més
llamativo el de la participacion empresas de tecnologia que
desarrollan productos para el turismo, y que han experimen-
tado un fuerte crecimiento, del 23%. Unas cifras globales
que sittan a FITUR como el evento de referencia para el tu-
rismo de negocios en Madrid, cuyo impacto econémico ha
superado los 240 millones de euros.

A Feira Internacional de Turismo, FITUR, cele-
brada todos os anos em Madri, consolida sua po-
sicao como o primeiro grande foro da agenda de
negocios da industrial mundial de turismo, com
crescimento de 6% de participantes, assim como
9% tanto em assisténcia de profissionais como em
participacdo internacional.

Esta importante feira serviu um ano mais para
que associados da Camara de Comércio Brasil-
Espanha conhecessem os planos da EMBRATUR,
o Instituto Brasileiro de Turismo, em relacdo ao
turismo entre os dois paises. Desta forma, ambas
instituicoes ja iniciaram novos contatos para re-
forcar as estratégias conjuntas para a promocao
do Brasil na Espanha orientado a diferentes se-
guimentos de mercado.

Esta nova edicao recebeu 245.000 participantes,
o que representa um crescimento de 6% com res-
peito a 2016, destacando muito especialmente
0 peso da assisténcia profissional durante os pri-
meiros trés dias, que ascendeu a 135.838 visitan-
tes, com um crescimento de 9% e consolidando a
altarepresentacao internacional. Também contou
com a presenca de 7.500 jornalistas de meios do
mundo todo.

Assim, foi significativo o crescimento da participacdo internacional, com 9% mais de expositores, destacando os desti-
nos da América, comum incremento de 17%. No total, foram 9.672 empresas que participaram da feira, procedentes
de 165 paises, sendo o crescimento mais chamativo o da participacdo de empresas de tecnologia que desenvolvem
produtos para o turismo e que experimentaram um forte crescimento de 23%. Umas cifras globais que situam a Fl-
TUR como o evento de referéncia para o turismo de negdcios em Madri, cujo impacto econdémico superou 240 mi-

Ihdes de euros.
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SANTANDER INCREMENTA EN 500.000 SUNUMERO DE

CLIENTES EN BRASIL

SANTANDER INCREMENTA EM 500.000 SEU NUMERO DE

Banco Santander obtuvo en 2016 un beneficio atribuido
de 6.204 millones de euros, un 4% mas que el afo ante-
rior, gracias al fuerte crecimiento de los ingresos por co-
misiones vy a la mejora en la calidad del crédito seguiin ha
informado la entidad en su presentacion de resultados.
Factores que se vieron contrarrestados por la debilidad
de algunas divisas con respecto al euro y por la subida de
impuestos en Polonia y Reino Unido. El beneficio ordina-
rio antes de impuestos subid un 12% si excluimos los re-
sultados norecurrentesy el efecto de los tipos de cambio.

La presidenta de Banco Santander, Ana Botin, dijo que
‘en 2016, Santander ha alcanzado muy buenos resul-
tados y cumplido nuestros objetivos estratégicos y de
negocio: aumentamos los clientes vinculados en 1,4 mi-
llones adicionales, incrementamos el crédito un 2% vy ya
damos servicio a 125 millones de clientes particulares
y empresas en Europa y América. Santander es uno de
los bancos mas rentables y eficientes, gracias al talento
y trabajo de nuestros equipos, que han conseguido unos
resultados excelentes, haciendo las cosas de manera mas
sencilla, personaly justa’.

Actualmente Banco Santander tiene una capitalizacion
bursatil de mas de 75.000 millones de euros. Santander
tiene 3.928.950 accionistas y 188.492 empleados que
danservicio a 125 millones de clientes.

Banco Santander sigue manteniendo una diversificaciéon
geografica equilibrada entre mercados maduros y en de-
sarrollo. El beneficio antes de impuestos sin impacto de
tipo de cambio aumentd en nueve de los diez mercados
del Grupo, pese a la complejidad del entorno. Europa ha
contribuido un 55% de los beneficios (UK: 20%, Espafa:
12%, Santander Consumer Finance: 13%, otros: 10%) y
América, el 45% (Brasil: 21%, México: 8%, Chile: 6%, Es-
tados Unidos: 5%, otros: 5%).

En Brasil, pese a las dificiles condiciones macroeconoé-
micas, el beneficio atribuido aumenté un 9,5% (+15%
sin efecto tipo de cambio) gracias a una subida de los in-
gresos por comisiones y a un crecimiento controlado en
costes. El nimero de clientes vinculados se incremento
en 500.000 y el banco avanzdé en su digitalizacion (por
ejemplo, con el lanzamiento de la identificacion biomé-
trica) y en innovacién de productos. EI cambio en el mix
del negocio de los Ultimos afos ha ayudado a controlar las
provisiones v la calidad del crédito.
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CLIENTES NO BRASIL

O Banco Santander obteve em 2016 um beneficio atri-
buido de 6.204 milhdes, 4% mais que o ano anterior, gra-
¢as ao forte crescimento dos depdsitos por comissoes e
a melhora da qualidade do crédito, segundo informou a
entidade na sua apresentacao de resultados. Fatores que
foram compensados pela fragilidade de algumas divisas
com respeito ao euro e pela subida de impostos na Pol6-
nia e Reino Unido. O beneficio ordinario antes de impos-
tos subiu 12%, se excluimos os resultados nao recorren-
tes e o efeito dos tipos de cambio.

A presidente do Banco Santander, Ana Botin, disse que
‘em 2016, o Santander alcancou muito bons resultados
e cumpriu nossos objetivos estratégicos e de negocio:
aumentamos os clientes vinculados em 1,4 milhoes adi-
cionais, incrementamos o crédito 2% e ja servimos a 125
milhoes de clientes particulares e empresas na Europa e
América. O Santander é um dos bancos mais rentaveis e
eficientes, gracas ao talento e trabalho das nossas equi-
pes, que conseguiram uns resultados excelentes, fazendo
as coisas de maneira mais simples, pessoal e justa”

Atualmente, o Banco Santander tem uma capitalizacao
em bolsa de mais de 75 milhoes de euros. O Santander
tem 3.928.950 acionistas e 188.492 empregados que
prestam servico a 125 milhdes de clientes.

O Banco Santander continua mantendo uma diversifi-
cacao geografica equilibrada entre mercados maduros e
em desenvolvimento. O lucro antes de impostos sem im-
pacto do tipo de cAmbio aumentou em nove dos dez mer-
cados do Grupo, apesar da complexidade do contexto. A
Europa contribuiu com um 55% dos beneficios (UK: 20%,
Espanha: 12%, Santander Consumer Finance 13%, ou-
tros: 10%) e América, um 45% (Brasil: 21%, México: 8%,
Chile: 6%, Estados Unidos: 5%, outros: 5%).

No Brasil, apesar das dificeis condicoes macroecondmi-
cas, o lucro atribuido aumentou 92,5% (+15% sem efeito
tipo cambio) gracas a uma subida dos depositos por co-
missoes e um crescimento controlado de gastos. O nime-
ro de clientes vinculados incrementou- se em 500.000 e
o banco avancou em sua digitalizacdo (por exemplo, com
o lancamento da identificacdo biométrica) e em inovacio
de produtos. A mudanca no mix de negodcios dos ultimos
anos ajudou a controlar as provisoes e a qualidade do cré-
dito.




COMITE JURIDICO CCBE: LICI-
TACIONES EN BRASIL Y NOVE-
DADES LEGISLATIVAS

El Comité Juridico de la CCBE abrira el afo con una
jornada en la que se trataran las modificaciones de la
ley de licitaciones brasilena, asi como otras novedades
legislativas. El encuentro, que se celebrara en la sede
de Pérez-Llorca, bajo la coordinacion de Paula De Bia-
se, contara con la presencia de abogados brasilefos es-
pecializados en la materia, incluyendo Bruno Aurélio y
Eduardo Soto (socios de Tauil & Chequer Advogados,
asociado a Mayer Brown) y Rafael Feldman (Mattos Fi-
Iho) que ofreceran su vision sobre la siguiente agenda
de temas:

Modificaciones a la Ley de Licitaciones en Brasil

Paquete de medidas que se encuentran en votacién en
el Senado y que se analizardn desde el punto de vista
del impacto practico para la inversion extranjera y los
proyectos de infraestructura (novedades en regla-
mento sobre licitacion, procedimientos, mecanismos
de contrataciones, contratos administrativos, etc). As-
pectos practicos en la estructuraciéon y financiacion de
proyectos de infraestructuras publico-privados.

Otras novedades legislativas

En materia de precios, aplazamiento de pagos fiscales,
regulacién laboral vy sobre aquellas empresas extran-
jeras con CNPJ que deben informar beneficiario final

Para mas informacion e inscripciones camara@ccbe.es

CONOZCA TODAS LAS FERIAS SECTORIA-
LES EN BRASIL

Cada ano y desde 1969 se publica el Calendario Bra-
sileno de Exposiciones y Ferias en el que se registran
todos los grandes eventos feriales por sectores, una
oportunidad para que los empresarios espafnoles co-
nozcan mas de cerca las novedades en sus negocios en
Brasil.

A través del portal Invest & Export Brasil (http://www.
investexportbrasil.gov.br/?l=es ) se puede acceder a la
version impresa de la gufa. Asimismo, en la direccién
www.expofeiras.gov.br también se pueden localizar to-
das las ferias y exposiciones registradas, con diferen-
tes filtros de busqueda (fecha, evento, sector o lugar de
celebracion).

COI\_IIITE JURIDICO CCBE: LICI-
TACOES NO BRASIL E NOVIDA-
DES LEGISLATIVAS

O Comité Juridico da CCBE abrird o ano com
uma jornada na qual se tratardo as modificacoes
da lei de licitacoes brasileira, assim como outras
novidades legislativas. O encontro, que sera
celebrado na sede da Pérez- Llorca, sob a coor-
denacao de Paula De Biase, contara com a pre-
senca de advogados brasileiros especializados
na matéria, incluindo Bruno Aurélio e Eduardo
Soto (socios da Tauil & Chequer Advogados,
associado a Mayer Brown) e Rafael Feldman
(Mattos Filho) que oferecerdo sua visdo sobre a
seguinte agenda de temas:

Modificagcbes na Lei de Licitagcdes no Brasil
Pacote de medidas que encontram- se em vota-
cao no Senado e que serao analisadas do ponto
de vista do impacto pratico para o investimento
estrangeiro e os projetos de infraestrutura (no-
vidades no regulamento sobre licitacao, proce-
dimentos, mecanismos de contratacdo, contra-
tos administrativos, etc.). Aspectos praticos na
estruturacao e financiamento de projetos de
infraestruturas publico- privados.

Outras novidades legislativas

Em matéria de precos, adiamento de pagamen-
tos fiscais, regulacao trabalhista e sobre aquelas
empresas estrangei- ras com CNPJ que devem
informar o beneficiario final .

Para mais informacao e inscricoes: camara@
cche.es

CONHECA TODAS AS FEIRAS SETORIAIS
NO BRASIL

Todo ano, desde 1969, publica- se o calendario Brasi-
leiro de Exposicoes e Feiras na qual se registram todos
os grandes eventos feirais por setores, uma oportuni-
dade para os empresérios espanhois conhecerem mais
de perto as novidades sobre 0s seus negécios no Brasil.
Através do portal Invest & Export Brasil (http://www.
investexportbrasil.gov.br/?l=es ) pode- se aceder a
versao impressa do guia. Além do mais, no link www.
expofeiras.gov.br também pode- se localizar todas as
feiras e exposicoes registradas com diferentes filtros
de busca (data, evento, setor ou lugar de celebraco).
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MERCADO DE LUJO

EL LUJO SE FIJA EN BRASIL
O LUXO DE OLHO NO BRASIL

En este primer nimero de Abrescco me gustaria comen-
tar algunos datos interesantes sobre un no menos atrac-
tivo y particular mercado, el mercado del Iujo. Un sector
que goza de muy buena salud a nivel mundial y que arroja
unas cifras que no dan lugar a dudas: 224.000 millones
de euros en 2014 y 253.000 en 2015, cantidades que
seran superadas en 2016 ala espera de datos definitivos.

Se trata de un sector que tras una década de crecimiento
a doble digito se encuentra en una etapa de consolida-
cién y madurez a nivel mundial donde las empresas bus-
can una consolidacion con crecimientos mas moderados,
pero que no dejan de ser continuados.

Brasil se comporta de un modo particulary si bien el con-
sumidor brasilefo se ha caracterizado por comprar fuera
de su pais de origen, con Estados Unidos como principal
pais de destino, lallegada de los Juegos Olimpicos parece
haber influido en un cambio de tendencia y numerosas
firmas empiezan a fijarse en el mercado brasilefio como
un destino atractivo.

| 80 | FEBRERO 2017

Neste primeiro nimero da Abrescco, eu gostaria de co-
mentar alguns dados interessantes sobre um atrativo e
particular mercado, o mercado do luxo. Um setor que
tem muita boa satde a nivel mundial e que lanca umas ci-
fras que ndo deixam duvidas: 224.000 milhdes de euros
em 2004 e 253.000 em 2015, quantidades que serdo
superadas em 2016, 3 espera de dados definitivos.

Trata- se de um setor que depois de uma década de cres-
cimento com dois digitos, encontra- se em uma etapa de
consolidacao e maturidade a nivel mundial, onde as em-
presas procuram uma consolidacdo com crescimentos
mais moderados, mas que nao deixam de ser continuos.

O Brasil ndo deixa de comportar- se de um modo parti-
cular, o consumidor brasileiro caracterizou- se por com-
prar forado seu pais de origem. Tendo os Estados Unidos
como principal destino, a chegada dos Jogos Olimpicos
parece ter influenciado para uma mudanca de tendéncia
€ numerosas empresas comecam a prestar atencdo no
mercado brasileiro como um destino atrativo.
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Brasil lucha por salir de una recesién econé-
mica que ha afectado sin duda al pais, pero no
olvidemos que su poblacion es de 200 millo-
nes de habitantes y que sigue siendo uno de
los polos de atraccién de Américadel Surenlo
referente acompras de lujo. Nisiquiera se en-
cuentraen el top ten de paises consumidores,
donde el lider indiscutible es Estados Unidos
seguido de Japdn, China, Francia, Gran Breta-
fia, Alemaniay Corea del Sur, en este orden.

Con los Juegos parece haber cambiado la
imagen que muchos consumidores tenfan de
Brasil y numerosas firmas de lujo han comen-

momentos dificiles permiten florecer bue-
nas oportunidades para negociar espacios en
centros comerciales y firmas como Cartier ya
han empezado a tenerlo muy en cuenta; enla
actualidad cuenta con tres tiendas y reciente-
mente ha alquilado un local en la calle comer-
cial mas importante de Sao Paulo.

Junto a Cartier, Hermeés hizo lo propio con su
primera tienda en Rio y pronto abrira la se-
gunda en Sao Paulo, y otros cinco grandes
disenadores incluyendo Versace y Polo Ralph
Lauren han entrado en el mercado brasilefo
Ultimamente.

zado a considerar que los ries-
g0s no son tan elevados como
podrian parecer, pensando en
el mercado brasilefio como una
oportunidad parasacar partido
alaactual situacion econdmica.

Dicha situacion se caracteriza
por tener en Brasil algunas
particularidades  frente a
otros paises, como una fuerte
apreciacion del real brasilefio
frente al dolar en el Ultimo ano
(superando el 20%), una gran
desigualdad de riqueza (12 mi-
llones de parados), unos costes
operativos e impuestos excesi-
vOs (que empiezan a reducirse)
y una poblacion estimada de
cerca de 148500 personas
con altos ingresos, lo que supo-
nen 3,7 billones de dolares se-
gun el Ultimo informe realizado
por Gap-Gemmi .

A pesar de la crisis la calda de
poder del consumidor de lujo
brasilefio es relativamente leve
y se mantiene estable. Esto
hace ver a las grandes firmas
el mercado brasilefio como una
interesante inversién fijdndose
enellargoplazo, haciendo pre-
cisamente hincapié en ello se
ha manifestado recientemente
el consejero delegado de la fir-
ma Louis Vuitton.

A esto hay que anadir que los

O Brasil luta para sair de uma re-
cessao econdmica que afetou o
pais, sem duvida, mas nao esque-
camos que sua populacdo é de 200
milhoes de habitantes e que conti-
nua sendo um dos polos de atracao
da América do Sul no que se refere
as compras de luxo. Nem sequer
encontra- se no “top ten” de paises
consumidores, onde o lider indiscu-
tivel sao os Estados Unidos seguido
do Japao, China, Franca, Gra-Bre-
tanha, Alemanha e Coreia do Sul,
nessaordem.

Com os Jogos Olimpicos, parece
haver mudado a imagem que mui-
tos consumidores tinham do Brasil
e numerosas marcas de luxo come-
caram a considerar que 0s riscos
nao sao tao elevados como podia
parecer, pensando no mercado
brasileiro como uma oportunidade
para tirar partido a atual situacao
econémica.

Esta situacao econdmica caracte-
riza- se por ter no Brasil algumas
particularidades frente a outros
paises, como uma forte valorizacao
do real brasileiro frente ao délar no
Ultimo ano (superando 20%), uma
grande desigualdade de riqueza
(12 milhdes de desempregados),
uns custos operativos e impostos

excessivos (que comecam a redu-
zir- se) e uma populacdo estima-
da de 148.500 pessoas com altas
rendas, o que supoe 3,7 milhdes de
ddlares segundo relatorio realizado
por Capgemini.

Apesar da crise, a queda do poder
do consumidor de luxo brasileiro
é relativamente leve e mantém-
se estavel. Isto deixa evidente as
grandes marcas o mercado brasi-
leiro como um interessante investi-
mento a longo prazo, dando énfase
precisamente nisso, a marca Louis
Vuitton nas palavras de seu CEQ,
recentemente.

A isto deve ser adicionado que os
momentos dificeis permitem flo-
rescer boas oportunidades para
negociar espacos em shoppings; e
marcas como a Cartier ja comeca-
ram a ter isso muito presente; na
atualidade, conta com trés lojas e
recentemente alugou um local na
rua comercial mais importante de
Sao Paulo.

Como a Cartier, a Hermes fez a mes-
ma coisa com sua loja no Rio de Ja-
neiro e logo abrird a segunda em
Sdo Paulo, e outros cinco grandes
estilistas, incluindo Versace e Polo
Ralph Lauren, entraram no merca-
do brasileiro ultimamente.
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LOS “TUPINIQUINS PEOPLE",
EL “BREXIT™ Y LAS OPORTUNIDADES
DEL “BRASENTRY".

0S “TUPINIQUINS PEOPLE",
0 “BREXIT" E A OPORTUNIDADE
A DO “BRASENTRY"™:

S il n g g Ty
e
B *ﬂ‘ﬁﬂﬁhnﬂﬁu
:iru-q.,,:"":
I:;::Hf B s ol !
R Y Foni g g :-:m::"
g .ihu.'_: l N o Y
82 EB R@enel), 1. 7~
T

T -:rl

dihha
]
Ty




El Brexit es un fendmeno irreversible, aunque sorpren-
dente, pues es el fin de un noviazgo, que nunca se con-
virtié en matrimonio, por total desinterés de una novia
recalcitrante en contraer nupcias, pues nacio teniendo
la certeza absoluta de que es la mejor y mas aristocrati-
cadetodas las pretendientes.

El escrutinio del 23/06/16, reveld un resultado que fi-
gurase como expresion maxima de la célebre fleuma bri-
tanica de un pueblo que, indiscutiblemente, es capaz de
hechos brillantes como “vencer la armada invencible” y
colonizar medio planeta, ahora opta por el desafio tita-
nico de elegir la via insular, en plena época del gregaris-
mo que la globalizacion inspira, del asociativismo que el
comercio exterior actual sugiere, del dialogo exhaustivo
en virtud del escenario macroeconémico, mundialmen-
te complejo y desfavorable.

Pero, quien no lo sabe, la madre de la Revolucién Indus-
trial no esté viendo algo, en términos de tendencia, que
no hemos visto todavia, reverenciando la tan divulgada
expresion acunada por el britanico Shakespeare, “de que
hay mas cosas entre el cielo y la tierra de lo que puede
imaginar nuestra vana filosofia”.

La verdad, entretanto, es que nosotros, digamos, meros
“tupiniquins people”, tenemos ahora, la oportunidad de
oro para vender nuestras “jabuticabas”.

Se atribuye a Thomas Edison la didactica frase: “un genio
se hace con 99% de transpiracion y 1% de inspiraciéon”
Entonces, parodiando al respetable anglosajoén, percibo
que Brasil puede estar preparado para tener una opor-
tunidad Unica con el tsunami macroeconémico que el
Brexit ciertamente generard, como ya ha ido haciéndo-
lo, con el inolvidable e histérico viernes/24, en el que la
libra esterlina se desplomo a niveles nunca vistos des-
de hace 30 anos, y, esforzandose bastante (cosa con lo
que estamos acostumbrados, porque somos brasilefios),
con una politica internacional bien ajustada, un plantea-
miento diplomatico en cuanto al comercio exterior bien
elaborado, una postura arrojaday proactiva de abordaje
alos negocios internacionales, como hace mucho que no
se ve, quizas desde Rui Barbosa, pueda aparecerse en el
horizonte, de hecho, “la oportunidad de vender nuestras
jabuticabas”.

Serd la oportunidad que el fenémeno del “Brasentry”
puede presentar, en contraposicion al “Brexit”.

Si, existe una posibilidad de que los grandes inversores
internacionales, individuales o corporaciones, publicos o
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O Brexit ¢ um fendmeno irreversivel, ainda que sur-
preendente, pois é o fim de um noivado, que nunca se
converteu em casamento por total desinteresse de uma
noiva recalcitrante em contrair nlpcias, pois nasceu
tendo a certeza absoluta de que é a melhor e mais aris-
tocratica de todas as pretendentes.

O escrutinio de 23/06/16, revelou um resultado que
afigura-se como a expressao maxima da célebre fleuma
britanica de um povo que, indiscutivelmente, é capaz de
feitos brilhantes, como “vencer a invencivel armada” e
colonizar meio planeta, agora opta pelo desafio titanico
de eleger a via insular, em plena época do gregarismo
que a globalizacao inspira, do associativismo que o co-
mércio exterior atual sugere, do didlogo exaustivo de-
corrente do cendrio macroeconémico, mundialmente
complexo e desfavoravel.

Mas, quem sabe, a mae da Revolucdo Industrial ndo es-
teja vendo algo, em termos de tendéncia, que nao vimos
ainda, reverenciando a tao propalada expressao cunha-
da pelo britanico Shakespeare, “de que hd mais coisas
entre o céu e a terra do que pode sonhar nossa va filo-
sofia”.

A verdade é que nos, digamos, meros “tupiniquins peo-
ple” temos agora a oportunidade de ouro de vendermos
nossas “jabuticabas”!

Atribui-se a Thomas Edison a didatica frase: “um génio
se faz com 99% de transpiracdo e 1% de inspiracao”
Entdo, parodiando o respeitavel anglo-saxao, percebo
que o Brasil pode estar prestes a ter uma oportunidade
Unica com o tsunami macroecondmico que o Brexit cer-
tamente gerard, comojéiniciarad afazé-locomainesque-
civel e historica sexta-feira,24, em que a libra esterlina
despencou a patamares nunca vistos ha 30 anos; es-
forcando-se bastante (coisa com a qual estamos mais
que acostumados, porque somos brasileiros), com uma
politica internacional bem ajustada, um planejamento
diplomatico quanto ao comércio exterior bem elabora-
dos, uma postura arrojada e proativa de abordagem aos
negocios internacionais, como ha muito nao se vé, quica,
desde Rui Barbosa, possa afigurar-se no horizonte, de
fato, “a oportunidade de vendermos as nossas jabutica-

»

bas”

Serd a chance que o fendbmeno do “Brasentry” pode
apresentar em contraposicao ao “Brexit”!

Sim, existe uma possibilidade de que os grandes inves-
tidores internacionais, individuais, ou grupais; publicos,
ou privados, habituados a investirem na Europa, “cis-
mados” com os riscos que a instabilidade que o “Brexit”
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privados, habituados a invertir en Europa, “cismados” con
los riesgos de la inestabilidad que el “Brexit” inspira, tanto
es asi, que agencias de evaluacion de riesgo ya repiensan
la posicion de Inglaterraen el escenario macroeconémico
mundial,y ya hay quien habla de crisis sistémica europea-,
comiencen a mirar para los paises emergentes, con mas
simpatia y apetito, viendo en ellos, la maxima seguridad
que todo inversor espera.

Aungue Brasil no haya tenido Ultimamente una audiencia
internacional de las més honrosas, en el escenario politi-
o, no se puede dejar de considerar que:

1. La seguridad juridica en Brasil es incuestionable. La
“Operacéo Lava- Jato” ha dado una demostracién inequi-
voca de esto. Nunca tantos ricos y poderosos infractores
fueron, en un lapso temporal tan breve, encarcelados vy
procesados en Brasil, y quizés, pocas veces en la historia
de lahumanidad.

2. Nuestra seguridad legislativa es aceptable. E| pro-
ceso de impedimento de la Presidenta de la Republica
transita en vias de la mas soberana democracia y garan-
tia de la amplia defensay del contradictorio, al punto que
Fernando Collor de Mello ha hecho recordar que en su
tiempo no fuera tan compleja y alargada su instruccion
probatoria.

3. Las decisiones con reflejos sociales y generales son
tomadas con seguridad en Brasil. Nuestro infante Co-
digo de Proceso Civil, después de anos de reflexiones
legislativas, ha tenido una vacante, antes de entrar en lo
cotidiano de los brasilefios, de un ano, para que nos acos-
tumbrasemos con él. Decisiones mucho menos importan-
tes que el “Brexit” tardan meses entre Camara, el Senado
y el veto presidencial, en debates para ser aprobadas. Se
habla en una eleccion con reflejos individuales y globales
tan serios como en “Brexit” en Brasil, de la forma en que
fuera conducido, estan fuera de debate. Este tipo de inse-
guridad, de que podamos dormir siendo socios comercia-
les de 27 naciones y despertarnos sin ninguno de ellos,
por decision unilateral, no tenemos en hipétesis ninguna.

4. Brasil es un mercado consumidor voraz y practica-
mente inmune a la crisis, donde nace un consumidor a
cada 19 segundos; la red de supermercados “Dia”, tiene
800 franquicias; el Banco Santander, que se desplomd
en el IBEX-35, en pocas horas, en el fatidico “viernes-24",
perdiendo 20% de su valor, ha tenido un lucro fabuloso,
ano tras ano, mas que cualquier operacién suya, en cual-
quier otro lugar del mundo; Telefénica, que perdid mas
del 16% de su valor, en la misma fecha, reina absoluta
como mayor operadora del pais; estamos entre los cinco
mayores consumidores mundiales de varios productos,
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inspira; tanto é assim que ha agéncias de avaliacao de
risco, que ja repensam a posicao da Inglaterra no cenario
macroecondmico mundial e ja tem quem fale em crise sis-
témica europeia -, comecem a olhar para os paises emer-
gentes com mais simpatia e apetite, neles vendo, a maxi-
ma seguranca que todo investidor espera.

Ainda que o Brasil ndo tenha tido ultimamente uma au-
diéncia internacional das mais honrosas no cenario politi-
co, ndo se pode deixar de considerar que:

1. A seguranca juridica no Brasil é inquestionavel. A
“‘Operacao Lava-Jato” tem dado uma demonstracédo in-
equivoca disto. Nunca tantos ricos e poderosos infrato-
res foram, em lapso temporal tdo breve, presos e pro-
cessados no Brasil, e quica, poucas vezes na histéria da
humanidade.

2. Nossa seguranca legislativa também é aceitavel. O
processo de impedimento da Presidente da Republica
trafega em vias da mais soberana democracia e garantia
da ampla defesa, e do contraditério, a ponto de Fernando
Collor de Melo fazer lembrar que no seu tempo nao fora
tao complexa e delongada a sua instrucao probatoria.

3. As decis6es com reflexos sociais e gerais sao toma-
das com seguranca, no Brasil. O nosso infante Cédigo
de Processo Civil, apds anos de reflexdes legislativas,
teve uma vacancia antes de entrar no cotidiano dos bra-
sileiros de um ano, para que nos acostumassemos com
ele. Decisdes muito menos importantes quanto o “Brexit”
demoram meses em debates entre a Camara, o Senado
e o veto presidencial para serem aprovadas. Falar-se em
uma escolha com reflexos individuais e globais tdo séria
como o “Brexit” no Brasil, da forma em que foi conduzi-
da esta fora de cogitacao. Este tipo de inseguranca, a de
poder dormir sendo parceiros comerciais de 27 nacoes
e acordar sem nenhum deles, por decisdo unilateral, ndo
temos em hipdtese nenhuma.

4. O Brasil é um mercado consumidor voraz e prati-
camente imune as crises, onde nasce um consumidor a
cada 19 segundos; a rede de supermercados “Dia” tem
800 franquias; o Banco Santander, que despencou no
IBEX-35, em poucas horas, no fatidico “viernes-24" per-
dendo 20% de seu valor, tem tido um lucro fabuloso, ano
ap6s ano, mais do que qualquer operacao sua, em qual-
quer outrolugar do mundo; a Telefénica, que perdeu mais
de 16% do seu valor, na mesma data, reina absoluta como
maior operadora do pais; estamos entre os cinco maiores
consumidores mundiais de varios produtos, como perfu-
mes, geladeiras, sapatos, cervejas, computadores, moto-
cicletas, papel higiénico e muitos outros.




como perfumes, frigorificos, zapatos, cervezas, ordena-
dores, motocicletas, papel higiénico y muchos otros.

5. Nuestros fundamentos macroeconémicos son séli-
dos. En cuanto el IBEX-35 ha tenido el peor desempefio
de su historia en el “viernes-23" superior al 12% vy las
bolsas mundiales se desplomaron; la de Sdo Paulo, tuvo
pérdidas dentro de un dia habitual de pesimismo ma-
croeconémico, cerrando con pérdidas de 2,82%, pero
acumulando IBOVESPA alta semanal de 1,15% y men-
sual de 3,37%, demostrando una notable performance.
Brasil, pese que sea gran exportador, deteniendo incluso
superdvit expresivo con relacion a Reino Unido, explo-
ra todavia poco su potencial con el comercio exterior,
pudiendo, a través de una buena politica en este sec-
tor, mejorar bastante sus nimeros, pues en cuanto las
exportaciones representan solamente 12% de nuestro
PIB, en India ya lo es en 24%, en cuanto que, en Espa-
Na, 32%. Brasil acaba de cerrar con Espana, por ejemplo,
un acuerdo de cooperacion bilateral en areas tributaria
y aduanera, figurandose como o6ptima senal de posible
inicio de esta venturosa fase de incentivos al comercio
exterior, como aqui encima, defendiday sugerida.

6. Espana puede - y probablemente lo hara- recrude-
cer su presencia con Brasil, delante de este nuevo cua-
dro mundial que el “Brexit” inspira, hace mas de veinte
anos, es uno de los mayores inversores internacionales
en nuestro pais, donde mantiene, con cercade 200 gran-
des empresas, cercade 64 mil millones de dolares, en ca-
pitales aportados.

Es decir, concluyendo, que el todo poderoso Reino Uni-
do (UK), “puede” haber - motivado por un inconsecuente
y excesivamente orgulloso espasmo separatista - come-
tido un inolvidable error historico con consecuencias
desastrosas para el mundo, con su precipitada preten-
sién de “separacion tragica’, en palabras del “Economist”,
a menos que no estemos evaluando tan bien como pen-
samos esta eleccion y sus consecuencias.

Amenos que un humilde y molesto arrepentimiento, tras
un mejor reflexionar sobre los resultados que el mundo
experimenta, nada inherente a la flema britanica, se fi-
gure en el horizonte préximo, es la hora de la humildad
brasilefa, dentro de laimagen que algunas potencias in-
ternacionales tienen de nosotros de “tupiniquim people”,
méas mundialmente simpéticos vy receptivos imposible,
senalizamos “jgringos”, estamos aqui y queremos ven-
der jabuticabas!”.

5. Nossos fundamentos macroecon6émicos estao sé-
lidos. Enquanto o IBEX-35 teve o pior desempenho de
sua histoéria no “viernes-23" superior a 12% e as bolsas
mundiais despencaram; a de Sao Paulo teve perdas den-
tro de um dia habitual de pessimismo macroecondmico,
fechando com perdas de 2,82%, porém acumulando
o Ibovespa alta semanal de 1,15% e mensal de 3,37%,
demonstrando uma notavel performance. O Brasil, ape-
sar de grande exportador, detendo inclusive superavit
expressivo com relacdo ao Reino Unido, explora ainda
pouco de seu potencial com o comércio exterior, poden-
do, através de uma boa politica neste setor, melhorar
bastante seus nUmeros, pois enquanto as exportacoes
representam somente 12% de nosso PIB, na India ja o é
em 24%, enquanto que em Espanha, 32%. O Brasil aca-
ba de fechar com a Espanha, por exemplo, um acordo de
cooperacao bilateral nas areas tributaria e aduaneira,
afigurando-se como otimo sinal de possivel inicio desta
venturosa fase de incentivos ao comércio exterior, como
aqui acima, defendida e sugerida.

6. A Espanha, que pode - e provavelmente o fara - re-
crudescer sua parceria com o Brasil, diante este novo
quadro mundial que o “Brexit” inspira, ha mais de vinte
anos, ¢ um dos maiores investidores internacionais no
nosso pais, onde mantém, com cerca de 200 grandes
empresas, cerca de 64 bilhdes de délares, em capitais
aportados.

E dizer, concluindo, que o todo poderoso Reino Unido
(UK), “pode” ter movido- por um inconsequente e exces-
sivamente orgulhoso espasmo separatista - cometido
um inesquecivel erro histérico com consequéncias de-
sastrosas para o mundo, com sua precipitada pretensao
de “separacdo tragica” nas palavras do “Economist”, a
menos que nao estejamos avaliando tao bem quanto
pensamos esta escolha e suas consequéncias.

A menos que um humilde e constrangedor arrependi-
mento, apds um melhor refletir sobre os resultados que
o mundo experimenta, nada inerente a fleuma britanica,
se afigure no horizonte proximo, € a hora da humilda-
de brasileira, dentro da imagem que algumas poténcias
internacionais tém de nos de “tupiniquim people”, mais
mundialmente simpaticos e receptivos impossivel, si-
nalizarmos “gringos, estamos aqui e queremos vender
jabuticabas!”.
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